o @
L)
n’(—-l-

o l“ GOBIERNO REGIONAL Instituto de Educacion Superior

.%f'»z ¥ SKN MARTIN Piblico

“El Dorado” DIRECCION REGIONAL DE

EDUCACION

e

.gt L3

PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

SAN JOSE DE SISA — EL DORADO - SAN
MARTIN
PERU

2025-2030



Instituto de Educacién Superior Publico "El Dorado" Cédigo: 0011G

Version (N° 1): fecha: 08/11/2024

Proyecto Educativo Institucional Divisién: Direccién General

Pagina: 2-42

INDICE
Contenido
PRESENTACION ..ottt sttt 4
I INFORMACION GENERAL ..ottt 5
1.1 DATOS GENETAIES ..cceieeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e s s s s s sennaees 5
| - To 1 = I =T o | TSSO PRUP 5
1.3 Contexto INSHIUCIONAl..cciiiiiiiiieee e e 9
1.3.1. ReSeria HISTOVICA..............cccccooeeeeeeeeeeeiieeeeeeeiiieee e eeeeeeeeeeee e e e eieeeesearieeeaaens 9
1.3.2. COMIEXTO EXTEINO ..............eeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeetiee e eree e e e e iee e e e ee e e e s 10
o UbIcacion, LIMEEES........ccoouuiiiiiiiii ittt e e e et e e e e eeaanes 10
1.4 Oferfa FOrMQOTIVO. ..t e e e e e e abaaaaeeas 15
[I.  IDENTIDAD INSTITUCIONAL .. utiieeeeie et e et e e e e e e e e e e ea s 17
22 BV o o BRSSPSR 17
2.2 MISION ettt ettt e e e et e e et e e e et e e e e aa e e e e atbeeeetbaeeeatbaeeeatbaeeennrraeeans 17
2 B Vo | (0] £ LSS PPUUPPPRRRRN 17
A o (] a ol T ] o 1SR UPRR 18
. DIAGNOSTICO INSTITUCTONAL ...ttt ettt ettt en e 20
3.1  Matriz del diagndstico y andilisis FODA para cada condicion bdsica de
(o ] [Te [ T FR TP PP RPN 22
3.2  Matriz de la relacion causa-efecto de la herramienta FODA por condicion
PASICA AE CAAQT. ittt ettt e et e e abeeebeeesabeeensaaens 35
IV.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS ...ttt 42
4.1. ldeas fuerza de la misidN y de 1A ViSION.......cooovuveiiiiiieeeeeee e 42

4.2. Matriz de formulacion de los Objetivos Estrateégicos y Objetivos
Especificos/Acciones Estratégicas, en concordancia con el Diagnostico
INSTITUCTONQI .ttt et e ettt e e e e sttt e e e e e s sabbaeeeeeeeans 44

4.3. Cronograma de ejecucion de objetivos estratégicos, objetivos
especificos/acciones estratégicas, objetivos de gestidn y acciones de gestidon4é

V. PROPUESTA PEDAGOGICA.......cooooiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 54
5.1. Enfoque pedagdgico por COMPETENCITS......ccveeeeeciiiieeeiieeeeeiee e 54
5.2. Lineamientos tedricos de los procesos de ensenanza — aprendizaje ........ 54
5.3.  PrinCipios PeAAGOTICOS. ....uvviiieiirieeeeieie et eece e eetee e eeee e e eeaee e e etreeeeeareeeens 64
5.4, MOAElO FOMMAOTIVO ..euiiiiiiiieiiee e e e e aaaee e 66
5.5, NIVEI FOMMOTIVO ..ottt et e et e e e e e aaaeeeees 66

I.E.S. “El Dorado” Pagina 2



Instituto de Educacién Superior Publico "El Dorado" Cédigo: 0011G

Version (N° 1): fecha: 08/11/2024

Proyecto Educativo Institucional Divisién: Direccién General

Pagina: 3-42

5.6. Modalidad del servicio €dUCOtIVO .....uiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 67
5.7. Métodos de ensenanza — ARrenNAiZAjE .....cccuveeeeeeeecciuieeeee e 67
5.8. Técnicas de enseNaNza — APreNiZAJE ....cocuvveeeeeeeeeiiiieeeee e 69
5.9.  Evaluacion del QprenizZaie . ... eeeeeee e 70
PROPUESTA DE GESTION ...ttt 73

6.1. ESTIIO A& GESHON .. e e 73
6.2.  ESTructura organizatiVa ........eueeiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 74
6.3, OrQONIGIOMQ .ciiieeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeseeeeeeeenaassssssssssssssnseeees 75
...................................................................................................................................... 76
6.4. Lineamientos INSHTUCIONQAIES .........uvviiieeeiiiiiiee e 77
6.4.1. Clima Organizacional ...............uuuueeeeeeeeeeeeieeeiiiiiieeeeaeeeeeeeeeeeeeeraaneaaaeeeeeeeens 77
6.4.2.  Imagen INSHIUCIONAL .............ceeeeeeeiiiiieeeeeiceeieee e e e e e et e e e e e e e e e eeeeeaaaaes 79

6.5. Lineamientos adminiSTratiVOS ........uuiiiiei i 80
6.5.1. ReCUFSOS HUMATOS ...coeveeeeeeieeeiieeeeiee et e et e e e aee e e e e eaes 80
0.5. 2. INFPACSIFUCTUTA <.ttt ettt e e e e eeeeaaaeeeeaeens 83
6.5.3. RECUTSOS CCOMOMUICOS .......evvvvrrrieeieeeeeeeeeseeeeesestiteieaeeeesaasssesesssstieaaaaeeeeeeaassesersenes 84
ANEXO ..ttt ettt e e ettt e et e et e e ettt e e e bt e e e e nbeeeeetbeeeeennteeeennee 86
MATHZ FODA ..ttt ettt e e e s e sttt e e e e s sttt e e e e esnabbaeeeeesenannees 86

I.E.S. "“El Dorado” Pagina 3




Instituto de Educacién Superior Publico "El Dorado" Cédigo: 0011G

Version (N° 1): fecha: 08/11/2024

Proyecto Educativo Institucional Divisién: Direccién General

Pagina: 4-42

PRESENTACION

El Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “El Dorado” — San José de Sisa,
institucion educativa de nivel superior no universitario, comprometida con la formacion,
capacitacion, actualizacion y especializacion de profesionales técnicos, creado con RM N°
0647-2004-ED, es una Institucion de Convenio entre la Direccion Regional de Educacion de
San Martin — Moyobamba, y la Congregacion de Hermanas Mercedarias de la Caridad, por
tanto es una Institucion de Accion Conjunta, para toda gestion que realiza la Institucion
(movimiento de plazas y otras gestiones que sean necesarias) segun el Acuerdo Internacional
Peru — Vaticano (DL 23211 del 19/07/80) y Reglamentos de Acciéon Conjunta aprobado con
RM N° 483-89-ED.

Nuestra labor educativa se rige por las normas del Estado, de la Iglesia y la Congregacion
de Hermanas Mercedarias de la Caridad. Nuestra vision del hombre necesitado de liberacion,
se hace posible desde Cristo Redentor y el amor a nuestra Madre de la Merced, el modelo
de la mujer libre y liberadora, plasmando el ideal del Beato P. Juan N. Zegri y Moreno,

fundador de la Congregacion de las Hermanas Mercedarias de la Caridad.

Los grandes avances tecnologicos, los cambios sociales, la profunda crisis moral, de manera
especial, las distintas reformas en el &mbito educativo, son retos que nos obligan a replantear
nuestro quehacer educativo. Asi, emprendimos la decision de formular nuestro PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI), considerando que esta tarea es de todos, decidimos

realizarla de manera participativa.

El Pert y la regiéon San Martin no son ajenos a los procesos por los que pasa el mundo, la
globalizacion, la incorporacion de nuevos conocimientos y tecnologias, tanto en el sistema
social como en la vida cotidiana; la transformacion de los procesos productivos, en
consecuencia, la cultura del trabajo y de la calidad en la produccion de bienes, hacen urgente
la articulacion pertinente entre educacion y el mercado laboral.

La Vision, Mision, Diagnoéstico, Propuesta Pedagdgica, Propuesta de Gestion, componentes
del PEI y los Proyectos Innovadores, estan orientados a visualizar nuestro PROYECTO

EDUCATIVO INSTITUCIONAL, que se ira actualizando con la participacion activa de
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todos los miembros de la comunidad, y por ende serdn conocedores de los instrumentos de

gestion, pues en estas paginas estd presente el suefio de la Institucion que estamos

construyendo.

Al ser una Institucion Catolica de Accidn Conjunta, se aplica el Caracter Propio de los

Centros Educativos que dirigen las Hermanas Mercedarias de la Caridad, en ella buscamos

ofrecer a los estudiantes una formacion integral, promoviendo la conciencia ética y una

educacion inspirada en los valores del Evangelio, y el carisma de la congregacion en el amor

de Jesucristo Redentor, la devocion a Maria de la Merced, el ideal del Beato Juan

Nepomuceno Zegri y Moreno, fundador de la Congregacion; como base de los futuros

técnicos profesionales, capaces de innovar, de tomar decisiones con sentido critico,

comprometidos con el desarrollo sostenible y la defensa de la vida en todas sus formas.

I. INFORMACION GENERAL

1.1

1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.1.8
1.1.9
1.1.10
1.1.11
1.1.12
1.1.13

1.2

Datos Generales

Nombre de la Institucion:
Codigo modular institucional:
Codigo local:

Distrito:

Provincia:

Region:

Direccion:

Horario de Prestacion del servicio:

Teléfono:

Gestion / Dependencia:
Correo electronico:
Péagina Web:

Directora General:

Base Legal

IES “El Dorado”
1590868

723003

San José de Sisa

El Dorado

San Martin

Km. 3, Carretera a Shatoja
Mafiana — Noche
51959 773 527
DRE San Martin
iestped@gmail.com

www.iestped.edu.pe

Una hermana Mercedaria de la Caridad

El presente Proyecto Educativo Institucional se fundamenta en las siguientes normas

|.E.S. “El Dorado”
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legales:

» Constitucion Politica del Pert.

* Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional de
Educacion Superior y Técnico-Productiva. La PNESTP establece seis objetivos
prioritarios y 23 lineamientos vinculados al acceso equitativo; la formacion
integral, la empleabilidad y la pertinencia; el desempefio docente; la gestion
institucional; la gobernanza de la ESTP y el aseguramiento de la calidad; y a la
movilizacion de recursos para la mejora de la calidad y el desarrollo de la
investigacion e innovacion.

* Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, Capitulo II, Funciones
Especificas, Articulo 47, Funciones en materia de educacion, cultura, ciencia,
tecnologia, deporte y recreacion.

* Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su modificatoria, que establece los
lineamientos generales de la educacion y del Sistema Educativo del Perq, las
atribuciones y obligaciones del Estado y los derechos y responsabilidades de las
personas y la sociedad en su funcion educadora.

* Decreto Supremo N° 0011-2012-ED, que aprueba el reglamento de la Ley N°
28044, Ley General de Educacion y sus modificatorias, que desarrolla las
disposiciones, criterios, procesos y procedimientos contenidos en la misma.

* LeyN°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes y su modificatoria'.

* El Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la
Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera

Publica de sus Docentes y su modificatoria?.

T Ley N° 31653, el 29/12/2022, Ley que modifica la ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Piblica

de sus Docentes.

2D.S. N° 011-2019-MINEDU, el 23/08/2019, Decreto Supremo que modifica el Reglamento de Reconocimiento de Asociaciones como
entidades no lucrativas con fines educativos, aprobado por Decreto Supremo N° 002-98-ED, el Reglamento de la Ley N° 29394, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2010-ED y el Reglamento de la Ley N° 30512, Ley
de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, aprobado mediante Decreto Supremo N° 010-
2017-MINEDU. Y el D.S. 016-2021-MINEDU, Decreto Supremo que modifica el Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y 1o adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 017-
2020 que establece medidas para el fortalecimiento del Licenciamiento de Institutos y Escuelas de Educacion Superior en el marco de la

Ley N° 30512

I.E.S. "“El Dorado” Pagina 6
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* Ley N° 28518, Ley sobre Modalidades Formativas Laborales.

* Decreto Supremo N° 007-2005-TR, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
28518, Ley sobre Modalidades Formativas Laborales.

* El Decreto Legislativo N° 1401, de 11 de setiembre de 2018, que aprueba el
Régimen Especial que Regula las Modalidades Formativas de Servicios en el
Sector Publico.

* Ley N° 28592, Ley que crea el Plan Integral de Reparaciones — PIR, tiene por
objeto establecer el Marco Normativo del Plan Integral de Reparaciones - PIR
para las victimas de la violencia ocurrida durante el periodo de mayo de 1980 a
noviembre de 2000.

*  Decreto Supremo N.° 002-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la ley 29600,
Ley que fomenta la reinsercion por embarazo.

* Ley N° 30490, Ley de la persona adulta mayor.

* Decreto Supremo N° 007-2018-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
30490, Ley de la persona adulta mayor.

* Ley 29643. Ley que otorga proteccion al personal con discapacidad de las
Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Pert

* Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y modificada con
Decreto Legislativo N° 1272.

«  Ley N° 27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica.

* Decreto Supremo N° 033-2005-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcién Publica.

* LeyN°30057, Ley del Servicio Civil, cuyo objeto es establecer un régimen tnico
y exclusivo para las personas que prestan servicios en las entidades publicas del
Estado.

* Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

* Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29973, Ley General de la Persona con Discapacidad, asi como, modificatorias e
incorporaciones con Decreto Supremo N° 002-2016-MIMP, Decreto Supremo
N° 003-2017-MIMP, Decreto Supremo N° 006-2019-MIMP, Decreto Supremo
N° 013-2019-MIMP, Decreto Supremo N° 066-2017-PCM y Decreto Supremo
N° 005-2021-MIMP.

I.E.S. “El Dorado” Pagina 7
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* Ley N°27942, Ley de Prevencion y Sancion del Hostigamiento Sexual

* Decreto Supremo N° 014-2019-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
27942, Ley de Prevencion y Sancion del Hostigamiento Sexual.

* Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluaciones, Acreditacion y
Calidad Educativa (SINEACE), y su Reglamento aprobado con Decreto Supremo
N° 018-2007-ED. Ley norma los procesos de evaluacion, acreditacion y
certificacion de la calidad educativa, define la participacion del Estado en ellos y
regula el ambito, la organizacion y el funcionamiento del Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE), a
que se refieren los articulos 14° y 16° de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion.

* Decreto Supremo N° 004-2019-MINEDU, de 12 de marzo de 2019, que modifica
el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, aprobado por
D.S. N° 011-2012-ED, y lo adecua a los dispuesto en el Decreto Legislativo N°
1375 que modifica diversos articulos de la Ley N° 28044, sobre Educacion
Técnico-Productiva y dicta otras disposiciones.

* Resolucion Viceministerial N° 176-2021-MINEDU, 8 de junio de 2021 Aprobar
el Documento Normativo denominado “Disposiciones que regulan la
transitabilidad entre las instituciones educativas de Educacion Basica, Técnico —
Productiva y Superior Tecnoldgica”.

* Decreto Legislativo N° 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de
Remuneraciones del Sector Publico, y su Reglamento aprobado con Decreto
Supremo N° 005-90-PCM.

* Decreto Legislativo N° 1353 que crea la Autoridad Nacional de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, fortalece el Régimen de Proteccion de Datos
Personales y la regulacion de la gestion de intereses, su Reglamento aprobado
con Decreto Supremo N° 019-2017-JUS y modificada con Decreto Supremo N°
007-2018-JUS y Decreto Supremo N° 011-2018-JUS.

* Resolucion Viceministerial N° 213-2019-Minedu, del 26 de agosto del 2019,
aprueba el “Marco de Competencias del Docente de Educacién Superior

Tecnoldgica en el Area Docencia”

I.E.S. "“El Dorado” Pagina 8
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1.3

Decreto Supremo N° 012-2021-MINEDU, que crea el Marco Nacional de
Cualificaciones del Perti - MNCP y la comision multisectorial de naturaleza
permanente denominada “Comision Nacional para el seguimiento a la
implementacion del Marco Nacional de Cualificaciones del Pera - MNCP”
Resolucion Viceministerial N° 103-2022-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado "Condiciones Bésicas de Calidad para los Institutos de
Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica™.
Resolucion  Viceministerial N° 049-2022-MINEDU, que actualiza los
“Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior
y las Escuelas de Educacién Superior Tecnologica” y aprueban el “Catalogo
Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Superior Tecnologica y Técnico
— Productiva.

Decreto Supremo N° 028-2007-ED que aprueba el Reglamento de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales en las Instituciones

Educativas Publicas.

Contexto Institucional

1.3.1. Resena Historica

La creacion del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico "El Dorado"

surgid ante la necesidad de contar con una institucion superior en la Provincia El Dorado.

El 17 de julio del afo 2000, un grupo numeroso de personas decidieron apostar por su

comunidad, constituyendo un comité para la creacion del Instituto Superior Tecnoldgico en

la provincia. Este comité estaba conformado por ciudadanos comprometidos con el

desarrollo de su provincia:

Dervith Redtegui Tuanama (presidente)

Jorge Fernandez Olivera (vicepresidente)

Miguel Antonio Rodriguez Rios (secretario de actas)
Wilfredo Tapia Noriega (tesorero)

Ciceron Barrera Torres (vocal)

Finalmente, con la Resolucion Ministerial N° 0647-2004-ED del 17 de diciembre de

I.E.S. “El Dorado” Pagina 9
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2004, se cred el Instituto Superior Tecnologico Publico "El Dorado" con el programa de
estudios de Produccion Agropecuaria. El primer director encargado fue el profesor William
Guerra Valera, mediante Resolucion Directoral N° 0306-2005-DRESM, quien asumi6 las
funciones durante los periodos 2005-2006. Posteriormente, la direccion fue asignada al
ingeniero Hernan Diaz Agip (2007-2008) vy, a inicios de 2009, al profesor Kennedy Vela
Jorge (2009-2012).

Después de una etapa inicial en la que el Instituto no cumplié con los objetivos y
metas trazadas, la Direccion Regional de Educacion San Martin intervino para mejorar la
gestion, encomendandosela a la Congregacion de Hermanas Mercedarias de la Caridad. De
ese modo, el 22 de febrero de 2013, se firm6 un convenio que convirti6 al IESP-ED en una
Institucion de Accion Conjunta. Este convenio, basado en el Concordato Estado-Vaticano
(DL 23211 del 19/07/80) y los Reglamentos de Accién Conjunta aprobados con RM N°
483-89-ED, permitio una gestion compartida entre el Estado y la Iglesia, representada por
la Congregacion.

La nueva gestion bajo este convenio fue positiva, gracias al modelo organizacional
de la Congregacion de Hermanas Mercedarias de la Caridad. Se avanzo en la calidad de la
educacion ofrecida por las hermanas, traducida en el mejoramiento de la infraestructura, la
seleccion de un buen personal, la educacion integral y otros. Inicialmente, la Hna. Elsa
Melita Mendoza Najar, MC. dirigi6 el instituto durante el periodo 2013-2014, seguida por
la Hna. Manuela Antonia Reéategui Cabrera, MC, en la etapa 2015-2019. La Hna. Elsa
Melita Mendoza N4jar retomo la direccion en el periodo marcado por la pandemia (2020-
2021), hasta su fallecimiento debido a la COVID-19. Posteriormente, un laico de la
confianza de las hermanas, ¢l economista Jesus de Jesus Huaman Mena asumio la direccion

hasta el afio 2023. Actualmente, la Hna. Rosario More Flores, MC. Es la directora general.

1.3.2. Contexto externo
1.3.2.1 Caracteristicas geogrdficas.
e Ubicacion, Limites

El IESP “El Dorado” se encuentra ubicado en la region San Martin,

provincia de El Dorado, El distrito de San José de Sisa estd a 600 msnm a

I.E.S. "“El Dorado” Pdgina 10
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una latitud sur de 06 36* 49” y una longitud de 76* 41 35 ubicado a pocos

kilometros de la ciudad de Tarapoto.

Coordenadas UTM

e 18M312341.86 m E
e 9270656.69 m S
Sus limites:
* Porelnorte : Distrito de Lamas y Moyobamba
* Porel sur : Distrito de Bellavista
* Poreleste : Distrito de Lamas y Picota

* Porel Oeste : Huallaga y Moyobamba

Figura 5

Ubicacion del IES “El Dorado”
IES Tecnoldgico Luego <_]
9 PLV.‘bhch El [L).oraf(fo 9

Parque San Isidro 9

: ¢ Polideportivo
Asaditos G&R @y San José de Sisa

Mal:
2 Lw" . ,San JoseﬂQ 9
.’ ! de Sisa =
1 Plazuela Cagerio | Centrar ,
/ las'Palmeras
CP\SAN JOSE DE
SISA SECTOR 2
4

Nota. Tomado de Google Maps (s/f).
Acceso:

El distrito de San José de Sisa cuenta con carretera asfaltada desde la ciudad de
Tarapoto, asi como también tiene otra via de ingreso por la ciudad de Bellavista, también
con carretera asfaltada y en buenas condiciones. La via de acceso principal es la carretera

entre Tarapoto — San José de Sisa, a través de una carretera asfaltada de 50 kilometros

I.E.S. “El Dorado” Pdgina 11
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aproximadamente desde la ciudad de Tarapoto lo que le corresponde a la carretera marginal
de la selva y gracias a ello se facilita el transporte de los productos agricolas para su
comercializacion a las demas provincias surefias y a la capital de la republica. La red vial
de San José de Sisa, este compuesto por carreteras afirmadas, tochas carrozables y caminos
de herradura; con una longitud de 218 Km aproximadamente que son vias que conectan a

los centros poblados, caserios de la provincia.
Figura 6:

Mapa de via para acceder al Distrito de San José de Sisa.

Nota. Tomado de Municipalidad Provincial de “El Dorado”.

Las vias de acceso al distrito de San José de Sisa y en particular al IESP “El Dorado”

es por la carretera a Shatoja Km-3.
A nivel interno se accede empleando transporte terrestre: autos, moto taxis y otros.
1.3.2.2 Superficie territorial

El distrito de San José¢ de Sisa donde se ubica el IESP “El Dorado” tiene una
superficie de 299.9 km2 (Fuentes posibles Municipio INEI). Con una poblacion
aproximada de 14639 (Censo, 2017)

1.3.2.3 Caracteristicas demogrdficas.

Poblacion total por Sexo y Etapas de Vida
Cuadro 1

Poblacion total por sexo — poblacién 2017

I.E.S. “El Dorado” Pdgina 12



Instituto de Educacién Superior Publico "El Dorado" Cédigo: 0011G

Version (N° 1): fecha: 08/11/2024

Proyecto Educativo Institucional Divisién: Direccién General

Pagina: 13-42

Figura 7:

Poblacion total por sexo — poblacién 2017

DEPARTAMENTO Poblacion 2017
PROVINCIA Y DISTRITO

Masculino 7489

Femenino 7150

Fuente: Censo INEI 2017

Figura 8. Grafico de barras poblacion total por sexo
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POBLACION 2017
W Masculino ®Femenino

Nota: Segun el cuadro 1, la distribucién poblacional el distrito de San
José de Sisa, se observa una aproximada proporcion de varones y
mujeres, esto comprende una concentracion del 51% para varones y un

49% para mujeres (INEIL, 2017).

1.3.2.4 Poblacion urbana y rural
Cuadro 3

Poblacion urbana y rural de la provincia de El Dorado

DEPARTAMENTO Poblacién 2017
PROVINCIA Y DISTRITO

Urbana 15613
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Rural 21136

Fuente: Censo INEI 2017

Seglin el cuadro 3, la distribucion de la poblacion urbana y rural del distrito de San

José de Sisa, motivo de atenciéon del IES El Dorado considera como una de las

caracteristicas peculiar asciende a identificandose que el 58% de la poblacién esta en la

zona rural En ese marco se puede identificar 42% de la poblacion estd en zona urbana

motivo de atencion de los miembros del IESP El Dorado puede recibir los servicios o son

posibles postulantes al IES El Dorado, cubriendo las expectativas de la institucion.

1.3.2.5 Comunicaciones.

A. Sistema Vial

Los medios de comunicacion terrestre de acceso al distrito de San José de Sisa fueron

detallados en la figura 2.

B. Comunicacion radial y televisiva

Los medios de comunicacion de El Dorado son las siguientes:

Cuadro 4

Comunicacion radial y televisiva

EMISORA ALCANCE DE TIPO

LA SENAL
Emisoras Televisivas
Tv. América Television Seiial Abierta Nacional Privada
TV PERU NACIONAL PUBLICA
TV.LUCERO TV LOCAL PRIVADA
TV.SORITV LOCAL PRIVADA
EMISORAS RADIALES
Radio Latina LOCAL PRIVADA
Radio La Mega LOCAL PRIVADA

Fuente: Equipo gestor del diagnostico institucional IESP El Dorado

1.3.2.6 Organizacion politica y regional.

Autoridades Regionales

|.E.S. “El Dorado”
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Gobernador Regional: Walter Groundel Jimenez

Gerencia Regional de Educacion: Dra. Maria Carolina Pérez Tello
Autoridades Locales

Municipalidad Provincial de El Dorado

. Alcalde: Ing. Francisco Satalaya Castillo.

1.3.2.7 Actividades economicas, productivas y comerciales predominantes

La actividad econdmica predominante de la provincia de El Dorado es la agricultura.

Los principales cultivos son: el café, cacao, platanos, maiz y yuca.

Dentro de las actividades comerciales se cuenta con la compra y venta al por mayor y menor
de todo tipo de productos y la prestacion de servicios como un complemento a la venta de
esos productos. Se incluye la reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, limpieza

y secado de productos agropecuarios.
1.3.2.8 Caracteristicas de la presencia de riesgos

Riesgo de Origen natural: El distrito de San José de Sisa se encuentra ubicado en la region
San Martin, en la zona selva del Peru. Su territorio se caracteriza por ser montafioso, con
altitudes que varian entre los 340 y 1,400 msnm. Esta configuracion geografica lo hace
susceptible a diversos peligros naturales, principalmente:

Inundaciones: El distrito de San José de Sisa estd atravesado por su principal rio
denominado el rio Sisa. Las precipitaciones pluviales intensas por ser zona de selva, la
estacion humeda durante los meses de diciembre a marzo, pueden generar el desborde de los
rios y ocasionar inundaciones en las zonas aledafias.

Deslizamientos: El tramo de la Carretera que une las ciudades de Tarapoto y San José de
Sisa se ve afectado por deslizamientos de piedra y lodo a causa de intensas lluvias en la zona.
Riesgos Ambientales

Los impactos generados por la contaminacion del rio Sisa por desechos solidos y liquidos
perjudicando a mediano plazo la calidad del agua, este acto también afecta a los peces que

mueren atascados en las represas formadas con la basura arrojada.
1.4  Oferta Formativa

En el IES “El Dorado” se brinda la siguiente oferta formativa:
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Programa de Estudio Resolucion de autorizacion Modalidad

“Produccion Agropecuaria” RMN°0647-2004-ED Presencial
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I1.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

2.1 Vision

“Al afio 2030 seremos una IES licenciada, con una plana docente capacitada
y actualizada en la innovacion cientifica y tecnolégica, que desemboca en la
formacion de los estudiantes como futuros técnicos profesionales de calidad,
con conocimientos sé6lidos, tecnoldgicos y cientificos, comprometidos con la
ecologia y el desarrollo sostenible, basados en los valores evangélico-
mercedarios; dispuestos a emprender e influir positivamente en el sector

productivo local, regional y nacional”.

2.2 Mision

“Somos un IES que brinda y garantiza una formacion profesional tecnologica
de calidad con una solida base, cientifica, tecnologica, comprometida con el
desarrollo sostenible y el medio ambiente, enmarcada en los valores del
evangelio y en el carisma mercedario, fomentando una cultura productiva,
una vision empresarial y una capacidad emprendedora para el trabajo, acorde
con los requerimientos del sector productivo y servicios, que permite a los

egresados insertarse laboralmente a nivel local, regional y nacional”.

Valores

Amor: Capacidad de perdén, servicio y disponibilidad, acogida, respeto y
tolerancia sobre todo con los mas débiles, entrega incondicional, paz, solidaridad,
servicio, tolerancia, entrega, valoracion de si mismo y de los demas.

Sentido de identidad y pertenencia: Compromiso del personal y estudiantes para
con nuestra Institucion, en cada uno de sus actos dentro y fuera de ella.

Justicia: Rechazo a todo tipo de discriminacion y desigualdad, valoracion, respeto
y tolerancia de ideas y opiniones, ayuda a las personas mas débiles, libertad en el
actuar, verdad, honestidad.

Responsabilidad: Asumimos nuestras decisiones y sus consecuencias de manera
consciente, positiva e integral, buscando el bien personal y comtn segun el rol que

a cada uno le toca desempefiar dentro fuera de la Institucion.
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» Conciencia ecoldgica: Como institucion ofertante del programa de estudios de
Produccion Agropecuaria, nos preocupan los problemas ecologicos y nos
informamos sobre el mismo y esto nos lleva a un cambio de actitud y asumimos
este valor como el compromiso del cuidado y proteccion del medio ambiente,
repercutiendo positivamente en la solucion de este problema a nivel interno y

externo.
2.4 Principios

El IES “El Dorado”, se manifiestan en el compromiso y responsabilidad
permanente de todos los miembros de la comunidad educativa, reflejo de la
convivencia y normas de conducta social para una educacion de calidad, por lo que

se tiene en cuenta los siguientes principios:

a) La ética: Que inspira una educacion promotora de los valores de paz, solidaridad,
justicia, libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo verdad y pleno
respeto a las normas de convivencias; que fortalece la conciencia moral individual y
hace posible una sociedad basada en el ejercicio permanente de la responsabilidad

ciudadana.

b) La equidad: Que garantiza a todas iguales oportunidades de acceso, permanencia y
trato en un sistema educativo de calidad.

¢) La inclusién social: Permite que todas las personas sin discriminacion ejerzan
derechos especialmente en el &mbito rural, sin distincion de etnia, religion, sexo u
otra causa de discriminacion, contribuyendo asi a la eliminacién de la pobreza, la
exclusion y las desigualdades.

d) La calidad educativa: Que asegura condiciones adecuadas para una educacion
integral, pertinente, abierta, flexible y permanente.

e) Pertinencia: Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo. Las necesidades de desarrollo local regional y las necesidades de servicio
a nivel local regional nacional e internacional.

f) Flexibilidad: Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el
mundo educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con cambios del entorno

social.
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g) Transparencia: La educacion superior requiere sistemas de informacion y
comunicacion accesible transparentes agiles y actualizados que faciliten la toma de
decisiones en las distintas actividades de manera informada y orientada a los
procesos de mejora continua tanto a nivel institucional como a nivel de oferta

h) La democracia: Que promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos, la
libertad de conciencia, pensamiento y opinion, el ejercicio pleno de la ciudadania y
el reconocimiento de la voluntad popular; y que contribuye a la tolerancia mutua en
las relaciones entre las personas y entre mayorias y miembros, asi como al
fortalecimiento del estado de derecho.

1) La interculturalidad, Que asume como riqueza la diversidad cultural, etnia y
lingtiistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y respecto a las diferencias, asi
como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje del otro, sustento para la
convivencia armonica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

j) La conciencia ambiental: Que motiva el respeto, cuidado y conservacion del
entorno natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

k) Merito: Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes
que permitan el desarrollo personal y profesional.

1) La creatividad y la innovacién, que promueven la produccién de conocimientos en
todos los campos del saber, el arte y la cultura.

Todos estos enunciados estan basados en los principios de la educacion superior.
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III. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El diagnostico institucional del IES se ha desarrollado tomando como base la
normativa legal vigente aplicable, es decir lo estipulado en la RVM N°103-2022-MINEDU
sobre las Condiciones Baésicas de Calidad del IESP (Gestion institucional; gestion
académica y programas de estudios; infraestructura fisica, ambientes, equipamiento y
recursos para el aprendizaje; disponibilidad de personal directivo, jerarquico y docente
idoneo; prevision econdomica y financiera; existencia de servicios educacionales

complementarios basicos y mecanismos de intermediacion laboral).

Cabe precisar que el estudio considerd el analisis de veinte y uno indicadores y
cuarenta medios de verificacion, los cuales se evaluaron considerando lo sefialado en el

Anexo II de la referida norma.

La metodologia de trabajo que se efectia para la elaboracion del diagndstico

institucional del IES El Dorado es la siguiente:

En primer lugar, se realiza la lista de verificacion del instrumento de gestion,
considerando para cada una de las seis condiciones basicas de calidad aplicables al IESP,
la escala de valoracion en su situacion de inicio, proceso, logrado y destacado. Se marca

€,

con una “x” segun corresponda para cada indicador y medios de verificacion por cada

componente.

En segundo lugar, se realiza el analisis FODA alineado a las seis Condiciones Basicas
de Calidad, tomando como punto de partida lo sefialado con “x” en la lista de verificacion.
Se determina si cada uno de los medios de verificacion del indicador por cada componente
de la matriz es una fortaleza o debilidad (analisis interno). En ciertos casos se considera a
las oportunidades y amenazas porque no necesariamente tienen relacion con las

Condiciones Basicas de Calidad, debido a que son variables externas a la institucion.

En tercer lugar, se elabora la matriz de atributos FODA. Como punto de partida se
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prioriza las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas bajo el criterio de mayor
énfasis. En base a cada combinacion, se obtienen las estrategias FO, DO, FA y DA por
Condicion Basica de Calidad que determinan:
e Las potencialidades (Estrategia FO para sacar ventaja de las oportunidades a partir
de las fortalezas)
e Los desafios (Estrategia DO para mejorar las debilidades en base a una ventaja de
las oportunidades)
e Losriesgos (Estrategia FA para neutralizar las amenazas en base a las fortalezas)

e Las limitaciones (Estrategia DA, para mejorar las debilidades y evitar las amenazas)

En cuarto lugar, se determina los resultados de la matriz FODA en la relacion causa-
efecto por Condicion Bésica de Calidad. En cada estrategia FO, DO, FA y DA se indica la
causa (s) y sus efectos, asi como las variables concluyentes. Se realiza el analisis

considerando sus potencialidades, desafios, riesgos y limitaciones:

Para las potencialidades y desafios se determino las causas de su ocurrencia, los efectos
negativos que se ocasionarian de no implementarse la estrategia y los hallazgos positivos u

oportunidades de mejora.

Para los riesgos y limitaciones se determind las causas de su ocurrencia, los efectos
negativos que se ocasionarian de no implementarse la estrategia y los hallazgos negativos

0 areas criticas de atencion inmediata.

En quinto lugar, se redactan las conclusiones, precisando los hallazgos positivos y

negativos, las areas criticas de atencién inmediata y las oportunidades de mejora.
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3.1 Matriz del diagndéstico y analisis FODA para cada condicion basica de calidad.

CBC I: GESTION INSTITUCIONAL, QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ ORGANIZATIVA CON LA PROPUESTA PEDAGOGICA

CBCI ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
F1 Se cuenta con un lider designado mediante | DI Algunos gestores presentan | Ol Se otorga la licencia a
propuesta, que cumple los perfiles requeridos, con | ciertas dificultades en cuanto a la | instituciones que sigan los criterios | Al Politicas publicas deficientes para el
capacidad de gestion y organizacion. ejecucion de sus planes de trabajo, | de calidad de las CBC. apoyo gubernamental a institutos

Gestion estratégica
y Estructura
organizacional
MV1, MV2, MV3,
MV4)

por falta de capacitaciones acorde a
su jefatura.

F2 Se cuenta con un equipo de gestores proactivos
que realizan un trabajo positivo y tienen una
comunicacion sin barreras.

D2 Limitadas
equipo gestor
estratégico.

del
en planeamiento

competencias

F3 Se cuenta con personal contratado que tiene

D3 Escaso numero de plazas

02 El ministerio asegura todos los
cargos en puesto de gestion. En este
sentido se cumple los objetivos
trazados por el instituto.

disposicion favorable para el empoderamiento de | presupuestadas  para  personal
los cargos de gestion pedagdgica. administrativo y de apoyo.

F4 Se cuenta con organigrama de manera | D4 Personal administrativo
transversal, organizativa e institucional vigente, | insuficiente para atender los

con funciones para cada
comunidad educativa

integrante de la

servicios educativos en las diversas
oficinas.

F5 Se cuenta con una comunidad educativa, para
la realizacion de trabajo en equipo, comprometido
en el logro de la mejora continua.

F6 Se cuenta con equipos de trabajo, conformado
por docentes y administrativos, que aportan de
manera positiva a la ejecucion de los documentos
de gestion.

D5 Falta de continuidad en el
liderazgo de los gestores, por ser
personal contratado.

técnicos y tecnoldgicos.

A2 La no reglamentacion de la ley
N°30512 con respecto a la RIMS, esto
desmotiva la participacion en puestos de
gestion, ya que en EBR se tiene mejores
prestaciones.

Documentos de
gestion: PEI, PAT,

F7 Se cuenta con documentos de gestion
socializados con toda la comunidad educativa, que

unifica el esfuerzo de todos los miembros.

D6 Algunos documentos de gestion
institucional estan pendientes de

03 Formacion continua para los
gestores por parte de MINEDU que
constantemente nos actualiza

A3 Falta de
capacitacion de los gestores y cambios

continuidad en la
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RI, MPP ((MVI,
MV2, MV3, MV4)

actualizar a las condiciones basicas
de calidad y normas vinculantes

constantes en la politica educativa a nivel
nacional.

Gestion de procesos
de régimen
académico MPA
MV5)

F8 El registro académico implementado por el
MINEDU (REGISTRA) esta actualizado segun los
requerimientos basicos.

D7 El registro oportuno en el
sistema se ve afectado, debido al

retraso de la presentacion de los
requisitos por parte de los
estudiantes.

F9 El personal que pertenece al instituto esta
capacitado para la atencion a los usuarios.

D8 Insuficiente conocimiento del
manejo de la plataforma por parte de
algunos estudiantes, para recabar
informacion académica.

F10 Se cuenta con internet en el area institucional
para el desarrollo académico y administrativo.

D9 Falta de cumplimiento en los
plazos  establecidos para la
rectificacion de matricula porque
algunos estudiantes no cuentan con
suficientes recursos economicos.

04 Contamos soporte 'y
acompafiamiento que es brindad por
el MINEDU, esto garantiza el
correcto cumplimiento de los
procesos académicos.

con

A4 Inestabilidad del fluido eléctrico, que
dificulta el acceso al servicio de internet.

Informacion
académica y
transparencia
(MV6-MV7T)

F11 Se cuenta con personal capacitado en el uso
responsable del sistema académico, que asegura la
continuidad y transparencia del servicio.

D10 Limitado personal que relinen
las condiciones basicas para el uso
adecuado del sistema académico y
transparencia.

OS5 EL instituto cuenta con solidos
valores propios de la congregacion,
esto garantiza la transparencia en
todos nuestros procesos académicos,
beneficiando a nuestra poblacion
estudiantil.

A5 La no reglamentacion de la ley
N°30512 con respecto a la RIMS, esto
desmotiva la participacion en secretaria
académica, ya que en EBR se tiene
mejores prestaciones.

Portal
Institucional Web
(MVB)

F12 Se cuenta con portal institucional, el cual se
utiliza para publicar los procesos, actividades,
biblioteca virtual, plataforma virtual, etc.

D11 Bajo presupuesto para el pago
del hosting y dominio los cuales
aseguran la continuidad del servicio
del portal institucional web.

06 Se cuenta con multiples
empresas que ofertan servicios de
portal web. Esto nos beneficia, ya
que los precios son competitivos y se
cuenta con  soporte  técnico

constante.

07 Utilizar el portal institucional
para dar a conocer el quehacer del
Instituto

A6 En la zona la conectividad es limitada
ya que muchas empresas no invierten en
fibra optica, esto ocasiona que el servicio
del portal institucional web no llegue a
zonas mas alejadas.
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Imagen
institucional

F13 Tenemos un responsable que garantiza el
cumplimiento del plan de imagen institucional,
dando a conocer las actividades institucionales a
nuestra poblacion.

D12 Limitado presupuesto para
asegurar el total cumplimiento de las
actividades  programadas,  esto
debilita la imagen que proyecta el

instituto a nuestra poblacion.

08 Podemos utilizar el portal para
poder comunicar a la sociedad
nuestras acciones

A7 Alta competencia con otras carreras
que no estan licenciadas y son ofertadas
por instituciones fuera de la provincia,
esto genera falsas expectativas por las
distancias geograficas y los escasos
recursos econoémicos.

09 Posibilidad de lograr acuerdos
con las distintas Instituciones
Educativas de la provincia para
realizar visitas guiadas al Instituto.

A8 Aumento de la preferencia de estudiar
otros programas de estudio, que no se
ofrecen en el Instituto.

D13 Ofertar un solo programa de
estudios dentro de la Institucion, afin
alo que ya acostumbran a realizar en
el cotidiano de las familias: trabajar
en el campo

010 Existencia de colegios de nivel
secundario en la jurisdiccion rural y
urbana de la provincia.

O11 La presencia de estudiantes de
hogares que pertenecen a sectores
emergentes y que buscan tener una
profesion en el corto plazo.

A9 Incremento de estudiantes
limitado

con
presupuesto
manutencion estudiantil.

para su

Clima institucional

F14 Se cuenta con una comunidad educativa, para
la realizacion de trabajo en equipo, comprometido
en el logro de la mejora continua.

F15 Buen clima institucional para la adecuada
gestion de emociones dentro de los miembros de la
comunidad educativa que permiten trabajar en
equipo.

D14 Las caracteristicas personales
de algunos
comunidad dificultan las actividades
programadas en beneficio del clima
institucional.

miembros de la

012  Posibilidad de
actividades y capacitaciones
frecuentes para fomentar el buen
clima institucional.

realizar

A10 El uso inadecuado de la tecnologia
que no favorece el cultivo de las
relaciones interpersonales

Seguridad
vigilancia
institucional

F16 Se cuenta con un plan de seguridad y
vigilancia que garantiza la continuidad del servicio
educativo.

F17 Se cuenta con personal idoneo para ejecutar el
plan de seguridad y vigilancia.

D15 No se cuenta con un sistema de
seguridad tecnificado que articule
acciones de prevencion.

013 Contamos con respaldo por
parte de las policias y las rondas
campesinas.

A1l Indicio de inseguridad ciudadana en
la poblacion local
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CBC III: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENTES Y ALINEADOS A LAS NORMAS QUE PARA DICHO EFECTO EL MINEDU ESTABLEZCA

CBC 111 ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

F18 Nuestro programa de estudio esta vinculado | D16 Solo contamos con un plan de | O14 Las actividades productivas | A12 Multiples cambios de normativas por
Referente a una actividad econémica publicada en el | estudio que pertenece al sistema | locales estan vinculadas a nuestro | parte del ministerio, por ejemplo, cambios

productivo (MV14)

CNOF, esto garantiza los estandares basicos que
solicita el MINEDU para dictar el programa de

estudio.

modular publicado al 2010.

plan de estudio, esto nos beneficia

con la continuidad de dicho plan.

en el CNOF que no son consultados a los

IES para su revision técnica.

Gestion Pedagogica
de los Programas de
Estudios Propuesta
Pedagogica (MV

15)

F19 Contamos con un perfil de egreso adecuado
a las CBC, esto nos garantiza que los estudiantes
tienen las competencias adecuadas.

F20 Programas de estudios de acuerdo a las
disposiciones establecidas en el CNOF y los
LAG y a los requerimientos del sector
productivo, que beneficia a nuestros egresados.
F21 Se cuenta con la planificacion del proceso de
enseflanza  aprendizaje a partir de la
contextualizacion y adaptacion de los planes de

estudios/unidades didacticas.

D17 Limitada participacion por parte

de algunos docentes nuevos en la

actualizacion de los planes de
estudios.
D18 Existe un bajo nivel de
comprensiéon lectora en algunos
estudiantes.

D19 Falta de ampliacion de nuevos

programas de estudios.

O15 Se cuenta con capacitaciones
de  parte de  organismos
competentes en temas vinculados
al programa de estudios.

O16 Presencia o aparicion de
herramientas

digitales que

facilitan el trabajo de los

estudiantes.

A13 Normatividad educativa cambiante de

acuerdo al gobierno de turno.

A14 Uso inadecuado de las herramientas
digitales que al facilitar el trabajo de los

estudiantes relega el sentido critico.
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F22 Se cuenta con equipo de docentes idoneo
para la actualizacion del plan de estudio

correspondiente al programa autorizado.

Convenios para las

EFSRT (MV15)

F23 Contamos con buenas relaciones

interinstitucionales con entidades publicas,
privadas y proyectos institucionales para el
desarrollo de las EFSRT.

F24 Se cuenta con un equipo gestor, con
iniciativas para establecer alianzas estratégicas y
posteriores firmas de convenio con empresas de
la comunidad

F25 Se cuenta con la predisposicion de empresas

publicas y privadas para la firma de convenios.

D20 Nos falta consolidar algunos
otros convenios con otras instituciones
de la Provincia, por falta de
seguimiento a los mismos.

D21 Falta de médulos equipados, para
el cumplimento de las EFSRT

D23 Algunos convenios se muestran
deficiente

inoperativos por

organizacion de las areas académicas.

017 Multiples empresas

vinculadas al programa de
estudios, esto es beneficiosos ya
que facilitan la firma de convenios,

para la insercion laboral y EFSRT.

A.15 Empresas que no quieren firma
convenios por el compromiso a dar empleo
a egresados de la institucion.

Al16 limitadas empresas constituidas
(juridicas o persona natural con negocio)
ligada al rubro agropecuaria

A17 Las empresas vinculadas al programa
de estudios tienen limitados recursos para

el pago de EFSRT.

Pertinencia de los
Programas de

Estudios (MV21)

F26 El programa de estudios responde a la
demanda laboral del sector productivo regional,

y/o emprendimientos empresariales.

D24 Falta un mayor analisis respecto
al impacto de los programas de

estudios en el mercado laboral.

O18 Existencia de demanda de
profesionales técnicos capacitados
acorde a los requerimientos del

mercado laboral.

A18 Desercion estudiantil por factores
econdmicos

A19 Existencia de jovenes que egresan de
la secundaria, poco interesados en
superarse académicamente.

A20 Algunos jovenes, que egresan de la
secundaria, buscan salir de su entorno y de
su realidad, hacia Institutos privados, fuera

de la provincia.
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CBC IV: INFRAESTRUCTURA FiSICA, AMBIENTES, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE DE ACUERDO A SU PROPUESTA PEDAGOGICA

GARANTIZANDO CONDICIONES DE SEGURIDAD, ACCESIBILIDAD Y HABITABILIDAD

CBC1V ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
F27 La infraestructura educativa | D25 La antigiedad de algunas | O19  Existen  programas | A21 La limitada inversion por parte del
cuenta con areas fisicas adecuadas | infraestructuras  provoca  problemas | gubernamentales y fondos | gobierno para la  mejora de
. que garantizan el desarrollo de | recurrentes, como deficiencias en el | internacionales que | infraestructuras  educativas  puede
Infraestructura fisica y .. . . L ~ . ., .
disponible  (MV22  y actlvlld.ades. academ.lcas y .51stema. eléctrico .y dafios en las Promueven la 1nvers.10n en | afectar el mantenimiento a largo plazo
MV23) administrativas, proporcionando un | instalaciones que dificultan la correcta | infraestructura educativa, lo |y, eventualmente, impactar
entorno de aprendizaje seguro y | operatividad. que podria mejorar las | negativamente en la calidad de la
coémodo. D26 Inadecuadas politicas de | instalaciones del instituto. enseflanza.

F28 Terreno saneado.

mantenimiento preventivo y correctivo de
infraestructura.
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Ambientes, equipamiento
y  recursos
aprendizaje

(MV24-MV25-MV26)

para el

F29, Los espacios de aprendizaje
estan bien distribuidos y equipados
con recursos que facilitan tanto la
ensefianza practica como teodrica, lo
que mejora el rendimiento de los
estudiantes.
F30 Se

educativos tecnoldgicos para aulas

cuenta con recursos
pedagégicas de uso comln y son
utilizadas de manera eficiente para
la mejora de los aprendizajes.

F31 Se cuenta con espacios fisicos,
laboratorio, campos
experimentales, talleres, modulos
productivos destinados en buen

estado de conservacion.

D27 La falta de equipamiento tecnologico
de ultima generacion en ciertos espacios de
aprendizaje limita la capacidad de los
estudiantes para realizar practicas con
herramientas avanzadas.

D28 Escaso recurso econdémico para el
mantenimiento preventivo y correctivo
perioddico de los equipos especializados e
infraestructura que dificulta el
cumplimiento de la CBC.

D29 Limitado presupuesto para la
implementacion del laboratorio, de los
moédulos productivos, de los talleres, para
la adquisicion de nuevos equipos de
computo de ultima generacion que
dificulta el normal desarrollo del programa
de estudios.

020 La
establecer
instituciones
permitira

posibilidad  de
convenios  con
tecnologicas
acceder a
equipamiento moderno,
mejorando la calidad de la
enseflanza practica.

A22 El rapido avance de las tecnologias
educativas y la falta de actualizacion del
equipamiento en los espacios de
aprendizaje pueden hacer que los
estudiantes queden rezagados en
comparacion con instituciones que si
estan a la vanguardia tecnologica.

Protocolos de Seguridad
MV27)

F32 La implementacion de
protocolos de seguridad sigue
estandares nacionales, brindando

confianza y proteccion a estudiantes
y personal en todas las areas.

D30
completamente adaptados a los protocolos

Algunos  sectores no  estan
de seguridad vigentes, lo que representa un

riesgo en caso de emergencias.

021 Las actualizaciones en las
normativas de seguridad a
nivel nacional ofrecen la
oportunidad de mejorar y
actualizar los protocolos en

todas las instalaciones.

A23 Las
seguridad podrian

nuevas normativas de
implicar costos
adicionales para la adecuacion de las
instalaciones, lo que puede ser dificil
de asumir sin recursos financieros

adicionales.

Plan de mantenimiento de
la infraestructura fisica

(sede principal, filiales,
locales 0 sede
administrativa) y  del
soporte tecnologico
MV28)

F33 Se ha establecido un plan anual
de mantenimiento preventivo para
la infraestructura fisica y los
equipos
garantiza  su

tecnoldgicos, lo que
durabilidad y

funcionalidad a largo plazo.

D31 La asignacion presupuestal por parte
del Instituto para el mantenimiento de las
infraestructuras es insuficiente, lo que
retrasa la implementacion de mejoras
necesarias.

022 Los acuerdos con
empresas del sector privado
pueden  aportar
financieros para el
mantenimiento de las

recursos

infraestructuras 'y  equipos

A24 La falta de inversion por parte del
MINEDU en el mantenimiento
preventivo puede generar un deterioro
instalaciones,
desarrollo de las

progresivo de las
afectando el
actividades académicas
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tecnologicos, garantizando su
actualizacion continua.

Recursos  bibliograficos
(MV29)

F34 La institucion dispone de un
sistema de gestion de recursos
bibliograficos actualizado y
accesible en formato digital,
facilitando el acceso a informacion
de calidad para estudiantes y
docentes.

D32 El uso de los recursos bibliograficos
digitales es bajo, en parte debido a la falta
de formacion de los estudiantes en el
manejo de herramientas de investigacion
en linea

D33 Escaso interés por parte de los
estudiantes y docentes para el acceso a la
Biblioteca virtual.

023 El acceso a bibliotecas
digitales y bases de datos
internacionales puede mejorar
la oferta académica,
proporcionando a los
estudiantes una gama mas
amplia de materiales de
estudio.

A25 La falta de inversion en nuevas
tecnologias y en la capacitacion sobre
el uso de recursos digitales puede dejar
obsoletos los sistemas de gestion
bibliografica y el acceso a materiales
actualizados.

Servicios basicos,
telefonia fija e internet.
(MV30)

F35 Los servicios basicos como
internet y telefonia funcionan de
manera eficiente, permitiendo un
desarrollo continuo de actividades
académicas presenciales y virtuales.

D34 Los problemas de conectividad por
interrupciones de internet y energia
dificultan la continuidad de actividades
académicas en linea, afectando tanto a
docentes como a estudiantes.

024 La expansion de
programas de conectividad a
nivel nacional podria mejorar
la calidad de los servicios de
internet, favoreciendo el
aprendizaje virtual y el acceso
a recursos digitales.

A26 Las interrupciones en el suministro
de energia eléctrica o en los servicios de
internet debido a factores externos
obstaculizan el normal desarrollo de las
actividades académicas, tanto
presenciales como virtuales.

CBC V: DISPONIBILIDAD DEL PERSONAL DIRECTIVO, JERARQUICO Y DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE CON NO MENOS DEL 20% DE DOCENTES A
TIEMPO COMPLETO. EN EL CASO DE LAS EEST Y EESP, LOS DOCENTES ENCARGADOS DEL DESARROLLO DEL EJE CURRICULAR O ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS, RESPECTIVAMENTE, DEBEN CONTAR CON EL GRADO DE MAESTRO.

CBCV ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
F36 El instituto cuenta con un director | D34 La carga administrativa del director limita | O25 La existencia del | A27 La escasez de politicas

Director general
(MV31)

designado que cumple con los perfiles
requeridos, demostrando capacidad de gestion
y organizacion, lo cual favorece el desarrollo | que ralentiza algunos proyectos clave.
institucional.

procesos de innovacion y mejora continua, lo

su capacidad para liderar directamente los | convenio con

direccion.

la | publicas que promuevan la

Congregacion asegura el | profesionalizacion de los
personal idéneo en

la | directores de instituciones
educativas puede dificultar el
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desarrollo de sus capacidades de
liderazgo.

Personal  docente
idoneo y suficiente
MV32)

F37 La institucion dispone de un equipo
docente con las competencias necesarias para
cubrir los programas académicos, asegurando
la continuidad y calidad de la ensefianza.

F38 Contamos con mas del 40% de docentes a
tiempo completo

F39 Se cuenta con algunos docentes proactivos
preparados para asumir retos, que coadyuven a
la mejora de los aprendizajes.

D35 La cantidad de docentes a tiempo
completo no cubriria adecuadamente todas las
necesidades del plan de estudios, en caso de
contar con una segunda carrera profesional, lo
que generaria sobrecarga de trabajo en los
docentes, afectando la distribucion eficiente del
tiempo.

D36 Demora, por parte de algunos docentes, en
la presentacion de la carpeta pedagogica.

D37 Algunos profesionales presentan ciertas
dificultades en el disefio de sesiones de
aprendizaje.

026 La apertura a
convenios  con  otras
instituciones  educativas
permite la incorporacion de
docentes altamente
capacitados que podrian

contribuir al
fortalecimiento de la planta
docente.

A28 La baja remuneracion obliga
alos docentes a buscar actividades
extra de trabajo para incrementar
sus ingresos econdémicos, lo cual
afecta y compromiso total del
docente con la institucion, dada la
naturaleza con la carrera.

F40 Los docentes poseen formacion
especializada y actualizada en sus areas de
competencia, lo que permite ofrecer una
educacion de

calidad alineada con las

D38 Algunos docentes presentan carencias en
cuanto a la formacién continua en 4reas
emergentes, lo que afecta la integracion de
nuevas tecnologias y enfoques educativos

027 Las con
universidades y centros de
formacion continua ofrecen
la posibilidad de mejorar la

alianzas

A29 La rapida evolucion de las
tecnologias  educativas  puede
dejar obsoletos a los docentes que
no reciban formacion continua en

Form’ac?on exigencias del mercado laboral. innovadores. formacion académica del | el uso de herramientas digitales
académica de los . L, . .
docentes (MV33) F40 Se cu’enta con’ docentes capacitados en | D39 Escasa orgam’zacmn académica de los | personal docente mediante
metodologias  activas acorde a  los | docentes que no estan preparados en el uso de | becas y programas de
requerimientos de los planes de estudios. estrategias pedagogicas actualizacion.
F41 Se cuenta con docentes capacitados para el
uso de plataformas y recursos TIC.
F42 Existe un plan de capacitacion docente | D40 La participacion en los programas de | O28 Programas de | A30 La falta de incentivos para la
Plan de | bien estructurado, que abarca temas clave para | capacitacion es limitada debido a la falta de | capacitacion virtual | actualizacion  docente, como
capacitacion y | la mejora educativa, garantizando que el | flexibilidad en los horarios, lo que impide que | brindan la oportunidad de | bonos o reconocimientos, puede
actualizacion personal esté constantemente actualizado en | algunos  docentes puedan  beneficiarse | ampliar la cobertura de los | desmotivar la participacion en los
docentes (MV34) | metodologias y tecnologias. plenamente de estas oportunidades. cursos sin que los docentes | programas de formacion continua.

se vean afectados por
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limitaciones de tiempo o
distancia.
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CBC VI: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS FINES DE LOS IES PUBLICOS Y PRIVADOS, ASI COMO SU CRECIMIENTO INSTITUCIONAL
QUE GARANTICE SU SOSTENIBILIDAD.

CBC VI ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
F42 El instituto cuenta con una planificacion | D41 El presupuesto asignado es | O29 La posibilidad de recibir | A31 La creciente demanda de

Prevision econdmica y
financiera (MV35)

econédmica y financiera que asegura la
sostenibilidad de sus servicios educativos a
mediano y largo plazo.

limitado, lo que restringe la
adquisicion de nuevas tecnologias
que podrian mejorar los procesos
educativos.

capacitaciones y apoyo de organismos
externos podria contribuir a una mejor
gestion financiera y a la captacion de
recursos adicionales.

estudiantes con recursos financieros
limitados puede incrementar la
presion sobre el presupuesto de la
institucion.

F43. Los moédulos productivos implementados
generan ingresos adicionales, contribuyendo a la
autosostenibilidad de la institucion.

D42. La falta de reinversion en los
modulos productivos limita el
crecimiento de su capacidad para
generar ingresos adicionales.

030 Los convenios
interinstitucionales y alianzas
estratégicas con entidades privadas y
publicas  podrian  fortalecer la
capacidad financiera y generar nuevas
fuentes de ingresos para la institucion.

A32 Las politicas publicas deficientes
en el sector de la educacion técnica y
tecnoldgica dificultan la obtencion de
financiamiento gubernamental para
proyectos de innovacion y desarrollo.

F44 La institucion tiene una persona encargada de
la gestion de recursos financieros, lo que
garantiza una administracion eficiente del
patrimonio institucional.

F45 Se cuenta con un sistema de rendicion de los
economicos, vela por la
transparencia de los gastos

F46 Hay captacion de recursos econdmicos por
diferentes tasas y servicios educativos.

F47 Se cuenta con el buen uso de los recursos
recaudados para la atencion del requerimiento por
programas de estudios, priorizando

necesidades

recursos que

sus

D43 La falta de lineamientos claros
para la gestion de recursos propios y
actividades productivas afecta la
sostenibilidad a largo plazo.

031 Apoyo con presupuesto por parte
del gobierno regional para la mejora
de las CBC.

A33 El acceso limitado a presupuesto,
tanto a nivel regional como central,
amenaza la  continuidad de
inversiones en infraestructura y

tecnologia.
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CBC VII: EXISTENCIA DE SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS BASICOS (SERVICIO MEDICO, SOCIAL, PSICOPEDAGOGICO U OTROS Y
MECANISMOS DE INTERMEDIACION LABORAL

CBC VI ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Servicios F48 Se cuenta con docentes, que | D44 FEl jefe de la unidad de bienestar y | O32 Existencia de convenio con el | A34 El aumento de estudiantes con
complementarios durante sus horas no lectivas | empleabilidad requiere capacitaciones en el | Centro Médico regentado por la | limitaciones financieras puede afectar
Servicio médico | presta atencion a los estudiantes | uso de plataformas virtuales. misma congregacion religiosa, que | la demanda de servicios
Psicopedagogica en consejeria y asesoria. D45 Falta asignacion presupuestal para | brinda atenciéon a la comunidad | complementarios y la permanencia en
Bienestar y | F49 Se cuenta con la Jefatura de | contratar personal idoneo para acciones | educativa. la institucion.
empleabilidad la Unidad de Bienestar vy | psicopedagogicas reduce la eficacia de los | O33 Existencia de profesionales en
Empleabilidad que atiende a las | servicios de bienestar. otras entidades que brindan su
necesidades que se presentan de | D46  Algunos docentes tienen limitada | apoyo a la comunidad educativa
manera favorable. formaciéon en habilidades socioemocionales | institucional.
para realizar acciones de tutoria y consejeria.
F51 Se cuenta con un equipo | D47 Limitados recursos econdmicos para | O34 Los convenios con entidades | A35 La rapida evolucion de las
gestor, con iniciativas para | concretar las firmas de convenios debido a que | externas brindan la oportunidad de | herramientas digitales podria dejar
establecer alianzas estratégicas y | se hacen negociaciones previas de manera | facilitar la transicion de los | atras a estudiantes y egresados que no
posteriores firmas de convenio | presencial. estudiantes al mercado laboral, | estén capacitados en el manejo de
con empresas del entorno. D48 Varios egresados enfrentan dificultades en | incrementando  la  tasa  de | tecnologias, afectando su
. F52 Se cuenta con la existencia | el manejo de tecnologias de la informacion, lo | empleabilidad. competitividad laboral.
Insercion e . S . . . e, .
intermediacion de Coyvemo con el Ministerio de gue corpphca su. 1n'tegr.ac1on laboral y Ia 0'35 La 1n§t1tu?10r{ pu'ede fortalecer A36. Requerlmlento de perfil con
laboral Trabajo para la bolsa laboral. interaccion con la institucion alianzas interinstitucionales para | requisitos laborales no acorde a
F53 Se cuenta con convenios | D49 No se operativizan, los convenios | ofrecer pasantias y formacion | jovenes recién egresados.

interinstitucionales con
empresas privadas e
instituciones  publicas  para

desarrollar las EFSRT y bolsa de
empleo.

existentes con empresas y/o organizaciones
presentes en la comunidad por falta de
organizacion.

D50 No contamos con el plan de insercion e
intermediacion laboral.

continua en tecnologias emergentes,
mejorando la empleabilidad de sus
estudiantes.

036 Bolsa o puestos de trabajo para
nuestros egresados y titulados.

A37 Profesionales técnicos de otros
institutos compiten con nuestros
egresados por un mismo puesto
laboral.
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Plan
seguimiento
egresados
(CONECTA)

de
de

F54. El instituto ha
implementado un plan de
seguimiento a egresados que
facilita la comunicacion vy
monitoreo de su desarrollo
profesional, fortaleciendo el
vinculo con la institucion

F55 Se cuenta con la existencia
del sistema CONECTA para
seguimiento de egresados.

D51 La carencia de habilidades tecnologicas
entre  algunos egresados dificulta el
seguimiento y el uso adecuado de los recursos
ofrecidos por la institucion.

037 Ser la tUnica institucion de
educacion superior en la provincia
permite establecer un seguimiento
mas cercano y efectivo con los
egresados, fomentando su desarrollo
profesional.

038 Egresados que se desempeiian
en el mercado laboral a nivel local,
regional y nacional.

039 La generacion de la Bolsa de
trabajo les permite a nuestros
y titulados
oportunamente en el
laboral.

egresados insertarse

mercado

A38 La descentralizacion de los
lugares de origenes, la lejania, y la
carente conectividad a internet afecta
contactar a los egresados y
relacionarlos con empresas o
entidades que
profesional en la materia.

requieran de un

A39 Migracion de egresados a
lugares  donde mejores
oportunidades.

A40 Algunos egresados no cuentan
con un plan de internet que le permita
el ingreso al sistema CONECTA.

ofertan
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3.2 Matriz de la relacion causa-efecto de la herramienta FODA por
condicion basica de calidad.

POTENCIALIDADES: Relaciones significativas entre fortalezas y oportunidades

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR | VARIABLES
CONDICION BASICA DE CALIDAD CONCLUYENTES
POTENCIALIDADES: Relaciones significativas entre fortalezas y
oportunidades

Causas Efectos

D " ba d Describa cuales serian | Resultados positivos o
CBC I - Gestion .es<’:r.1 a e manera los efectos de las | Potencialidades

L. sintética, la o las | . . .

Institucional limitaciones

causas de la | . .

resente situacion identificadas 'y no

P " | abordadas.

R - FOS: (F12-07-08)
Aprovechar el portal
institucional permitira

El buen
mantenimiento del
portal institucional

El aprovechamiento del
portal
fortalece la imagen del

institucional

Resultados positivos
Se debe priorizar el uso
estratégico  del  portal

comunicar  nuestras | permite Instituto y atrae apoyo | institucional para seguir
acciones y el quehacer | aprovecharlo para | financiero. Si no se | fortaleciendo la imagen del
del Instituto, | comunicar las | mantiene esta | Instituto y garantizar apoyo
fortaleciendo su | acciones del | potencialidad, la | financiero, asegurando asi
imagen y atrayendo | Instituto, institucion podria | la continuidad operativa y
apoyo financiero para | fortaleciendo su | perder visibilidad y | el crecimiento.
garantizar su | imagen y atrayendo | respaldo financiero,
continuidad. apoyo financiero. afectando su
sostenibilidad.
R - FO6: (F13-09-O10- | Buenas relaciones | Los convenios con | Hallazgos para
0Ol11) Desarrollar | con los colegios de | colegios locales y las | oportunidades de mejora
convenios con los colegios | la localidad nos | visitas guiadas | Es  urgente  continuar
de la localidad para | permiten desarrollar | aumentan la captacion | desarrollando  convenios
desarrollar visitas guiadas | convenios con los | de estudiantes. No | con colegios locales y
al instituto para captar | mismos para | desarrollar estos | organizar visitas guiadas,
nuevos estudiantes. organizar  visitas | convenios afectaria el | ya que esto facilita la
guiadas al Instituto | flujo de nuevos | captacion de  nuevos
y captar nuevos | estudiantes, limitando | estudiantes y asegura la
estudiantes. el crecimiento del | sostenibilidad a largo plazo
Instituto. del Instituto.

R - FO7: (F15-012)
Desarrollar el plan de
integracion  institucional

con la finalidad de mejorar
y mantener el animo y
buena predisposicion de
personal administrativo y
docente de la institucion
(clima laboral).

Interés por parte de
la Direccion en
mantener y mejorar
el clima laboral
entre el personal
administrativo y
docente.

Un plan de integracion
institucional  efectivo
mejora el clima laboral,
lo que incrementa la
motivacion y
predisposicion del
personal administrativo
y docente. No mantener
este plan podria generar
desmotivacion y
afectaria negativamente

Hallazgos para
oportunidades de mejora
El plan de integracion
institucional ~ debe  ser
continuamente  mejorado
para mantener un ambiente
laboral positivo, lo cual es
clave para la motivacion y
productividad del personal.
No implementar este plan
podria afectar gravemente
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la productividad y el
ambiente laboral.

el clima laboral y, por ende,
el desempefio institucional.

CBC 1IIIT - Gestion | Causas Efectos

Académica y Programas

de estudios

R - FO1 (F18-F23-F25- | Gestion La consolidacion de | Resultados positivos
014-017-018): Utilizar las | institucional  para | relaciones con las | Es fundamental consolidar
fortalezas institucionales, | mantener  buenas | empresas locales | y fortalecer las relaciones
como el vinculo del | relaciones con las | asegura la firma de | con las empresas locales
programa de estudio con el | empresas  locales, | convenios de EFRST | para garantizar la firma de
CNOF ademas de las | para consolidar y | (Educacion en | convenios de EFRST, lo
buenas relaciones con las | fortalecer las | Formacion en el | que asegura la insercion
empresas locales, para | relaciones con las | Trabajo) para los | laboral de los estudiantes.
consolidar y fortalecer | empresas de la zona. | estudiantes, lo que | No mantener esta relacion
nuestras relaciones con las facilita su insercion | afectaria gravemente la
empresas de la zona para laboral. Si no se | empleabilidad de los

asegurar la firma de
convenios de EFRST de
nuestros estudiantes y la

mantiene esta relacion,
la empleabilidad de los
egresados podria verse

egresados y el prestigio del
instituto.

insercion  laboral de afectada y el prestigio
nuestros egresados. del instituto
disminuido.
CBC v — | Causas Efectos
Infraestructura fisica,
ambientes, equipamiento
y recursos
Aprovechar la
La institucion | infraestructura .
. Resultados positivos
cuenta con una | adecuada facilita la E ol .
. . s crucia seguir
R-FO1  (F27-019-020- | infraestructura obtencion de &
. .. aprovechando la
021):  Aprovechar la | adecuaday espacios | financiamiento para | .
. . L . infraestructura adecuada y
infraestructura adecuada y | bien distribuidos, lo | mejorar la | . C
. . . . . bien  distribuida  para
los espacios bien | que permite solicitar | infraestructura y .
e .. .. . obtener financiamiento que
distribuidos para solicitar | financiamiento  a | actualizar los ) .
. permita mejorar la
financiamiento a | programas protocolos de | . .
. . infraestructura educativa y
programas gubernamentales e | seguridad. Si no se .
o . actualizar los protocolos de
gubernamentales e | instituciones mantiene este .
o . . . seguridad. No aprovechar
instituciones tecnologicas | tecnologicas  para | aprovechamiento,  se . ,
. , , . , esta oportunidad podria
que mejoren ain mas la | mejorar la | perderian .
. . . . poner en riesgo la
infraestructura educativa y | infraestructura oportunidades de .
. . . seguridad de los
actualicen los protocolos | educativa y | mejorar las . .
. . . . estudiantes y limitar el
de seguridad. actualizar los | instalaciones y
. desarrollo de las
protocolos de | garantizar un entorno | . .
; instalaciones.
seguridad. seguro para los
estudiantes.
R-FO3  (F33-019-022): | La institucion | Si no se actualiza y | Hallazgos para

Actualizar y potenciar el

cuenta con un plan

potencia el plan de

oportunidades de mejora
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plan de mantenimiento | de mantenimiento | mantenimiento, la | Actualizar y potenciar el
para garantizar las | desactualizado, lo | infraestructura y los | plan de mantenimiento
condiciones de calidad con | que compromete la | servicios educacionales | permitiria asegurar que la
respecto a la | calidad  de la | no cumpliran con los | infraestructura y  los
infraestructura, infraestructura, estandares de calidad, | servicios educacionales se
equipamiento y ambientes; | equipamiento y | afectando el bienestar | mantengan en Optimas
ademas de  servicios | ambientes. Esta | de los estudiantes y | condiciones, garantizando
educacionales. falta de | docentes. Esto puede | un entorno adecuado para
actualizacion puede | provocar un deterioro | el aprendizaje. Esta mejora
afectar la | de los espacios fisicos y | aseguraria la sostenibilidad
funcionalidad y | equipos, limitando el | de los recursos educativos,
eficiencia de los | desarrollo de  las | prolongaria la vida util del
servicios actividades académicas | equipamiento y optimizaria
educacionales. y administrativas. el uso de los espacios
fisicos, generando un
impacto positivo en la
calidad educativa.
CBC VII - Servicios | Causas Efectos
educativos
complementarios
El wuso del sistema Hallazeos ara
z
. | CONECTA y el plan de g0 P
La implementacion .. oportunidades de mejora
del lan de seguimiento a Es prioritario implementar
R - FO2 (F54-F55-037- . .pt egresados fortalecen la p. ¢ ) pl 4
. seguimiento a - ejecutar e an de
038-039): Ejecutar el plan g , | conexién  con  los Y J . P
D egresados a través .. seguimiento a egresados
de seguimiento a . egresados, permitiendo . .
egresados usar ¢l sistema del sistema monitoreo de s utilizando el  sistema
us i un i u
CONECTA permite . CONECTA para mantener
CONECTA para fortalecer . P ., | desarrollo profesional y , P
. un monitoreo mas . . ..~ | un vinculo cercano con
la conexiéon con los facilitando su insercion . . .,
o cercano del . ellos y facilitar su insercion
egresados, permitiendo un laboral en diferentes
. , desarrollo . . . en el mercado laboral a
monitoreo mas cercano de . niveles. Sino se ejecuta | . .
. profesional de los , nivel local, regional y
su desarrollo profesional y . este plan, se perderia la .
. . ., egresados y facilita ) nacional. No  hacerlo
facilitando su inserciéon en . . oportunidad de apoyar , .
. su insercion en la . . | afectaria la empleabilidad
la bolsa de trabajo local, . | y seguir la trayectoria
. . bolsa de trabajo . de los egresados y la
regional y nacional. . profesional de los . .
local, regional y capacidad del instituto para
. egresados, .
nacional. - seguir apoyando su
disminuyendo su .
o desarrollo profesional.
empleabilidad.

DESAFIOS - Combinacién de debilidades y oportunidades

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR | VARIABLES
CONDICION BASICA DE CALIDAD CONCLUYENTES
DESAFIOS - Combinacion de debilidades y oportunidades

Causas

Principales hall
CBC 1 - Gestion | Describa de manera Efect(')s , rmc1’pa es hatazgos o
e . - ra: Describa cuales serian los | Desafios
Institucional sintética, la o las causas
. ., efectos de las
de la presente situacion.
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limitaciones identificadas
y no abordadas.

R-DO2: (D2-03)
Coordinar con el
MINEDU para que el

personal del instituto
pueda ser capacitado
en la elaboracion de
los documentos de
gestion

No coincidencia en los
tiempos con el equipo
del MINEDU para que
el personal del instituto
sea capacitado en la
elaboracion de  los
documentos de gestion.

La  capacitacion  del
personal en la
elaboracion de

documentos de gestion
mejorara la planificacion
y operacion institucional.
Si no se coordina con el
MINEDU para brindar
esta  capacitacion,
calidad y precision de los
documentos de gestion se
veria comprometida.

la

Hallazgos para
oportunidades de mejora
Es prioritario coordinar con
el MINEDU para capacitar
al personal en Ia
elaboracion de documentos
de gestion, ya que esto
mejorard la planificacion
institucional. No realizar
coordinacion
comprometera la calidad de
los documentos.

esta

R-DO1 (D25-019):
Mejorar las politicas

La falta de mejora en las
politicas de
mantenimiento de la
infraestructura se debe

La mejora en las politicas
de mantenimiento
mediante la captacion de

Hallazgos para
oportunidades de mejora
Es urgente mejorar las

de mantenimiento de | principalmente a Ila o, politicas de mantenimiento
) fondos garantizara que la .
infraestructura escasez de recursos .. de la infraestructura
. ., . antigiiedad de las . .,
mediante la captacion | financieros y a la | . . mediante la captacion de
. instalaciones no afecte la .
de fondos | ausencia de una .. L fondos, garantizando que
. ., operatividad del instituto. .
gubernamentales e | planificacion adecuada | _. . los problemas derivados de
) . ., Si no se implementa esta o
internacionales, para la captacion de . la antigiedad de las
) mejora, los problemas | . .
asegurando que los | fondos. Ademas, la . instalaciones no afecten la
., relacionados con la .. .
problemas de | falta de gestion | | , operatividad del instituto.
. . infraestructura  podrian .
antigliedad de las | proactiva paraaccedera | . t . ) No hacerlo podria
. . . interrumpir as .
instalaciones no | financiamientos . P . comprometer la seguridad
actividades académicas y . .
afecten la | gubernamentales e . . y funcionalidad de las
.. . . administrativas, : .
operatividad del | internacionales ha . . instalaciones, afectando el
L . reduciendo la eficiencia y .
instituto. retrasado las mejoras . . desarrollo académico y
. seguridad del instituto. .. .
necesarias en  las administrativo.
instalaciones.
Hallazgos para
La falta de | El desarrollo de un plan . .
., . ., oportunidades de mejora
coordinacion entre el | de insercion e .
, .. . .., Es crucial desarrollar el
area académica y las | intermediacion  laboral ) d . .,
o .., an e insercibn e
R-DO1 (D50-O34- | demandas del mercado | facilitara la transicion de p .
, ) intermediacion laboral para
035-039): laboral. Ademas, no se | los estudiantes al .. . .,
o facilitar la transicion de los
Desarrollar el plan de | ha priorizado el | mercado laboral, .
. ., . . estudiantes al mercado
insercion e | desarrollo de convenios | incrementando sus .
. ., . laboral y mejorar su
intermediacion con empresas y | oportunidades de empleo. -
. . . . empleabilidad. No
laboral para facilitar | entidades que puedan | Si no se implementa este | .
. S . ., implementar este  plan
la transicion de los | facilitar la insercion de | plan, los  egresados , .
. . , afectard negativamente las
estudiantes al | los estudiantes, lo que | tendran mayores .
. oportunidades de empleo
mercado laboral ha retrasado la | dificultades para
. ., . para los egresados,
implementacion de este | insertarse en el mercado | °,. .
. , disminuyendo el valor de la
tipo de programas. laboral, lo que afectara su . .
S educacion ofrecida por la
empleabilidad. S,
nstitucion.
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RIESGOS - Relaciones significativas entre fortalezas y amenazas

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR
CONDICION BASICA DE CALIDAD

VARIABLES
CONCLUYENTES

RIESGOS - Relaciones significativas entre fortalezas y amenazas

Efectos

Causas . ,

Describa de manera LDl Oportunidades de mejora
CBC I - Gestion | . . los efectos de las p. 1

. sintética, la o las | . . . o Riesgos

Institucional limitaciones

causas de la | . .

resente situacion TSIy

. " | abordadas.
R-FA2: (F16-F17-A11)

Repotenciar y actualizar el
plan de seguridad 'y
vigilancia existente, que
garantiza la continuidad del
servicio educativo. Ademas,
la presencia de personal
idéneo para ejecutar dicho

El incremento de la

inseguridad

ciudadana ocasiona
que se busque
actualizar y

repotenciar el plan
de seguridad y

Si no se actualiza el

PSV no se podra
garantizar la
continuidad del

servicio educativo ni
reforzar la proteccion
y seguridad en Ia

Se debe repotenciar 'y
actualizar el plan de
seguridad y vigilancia,

buscando asegurar que el
personal sea comprometido
con su implementacion.

plan refuerza la proteccion y | vigilancia. institucion 'y sus

seguridad en la institucion, miembros.

minimizando los riesgos

asociados con la inseguridad

en la comunidad.

R-FA4 (F7-F12-A7-A8-A9) | Problemas de | No tener nuestro | Tenemos que redisefar
Redisefiar el portal | coordinaciéon con la | portal redisefiado y | nuestro portal institucional
institucional, para dar a | DREP no nos ha | actualizado nos | con la estructura exigida

conocer a toda comunidad las
actividades, programas

permitido redisefiar
y actualizar el portal

permitiria comunicar
a la comunidad lo que

por el MINEDU.

educativos y beneficios que | institucional, para | ofrece la institucion,
ofrece la institucion. dar a conocer a toda | ni tampoco cumplir
comunidad las | con lo sefialado por
actividades, articulo 42 de la Ley
programas 30512, poniendo en
educativos y | riesgo nuestro
beneficios que | licenciamiento.
ofrece la institucion.
CBC IV - Infraestructura | Causas Efectos
fisica, ambientes,
equipamiento y recursos
R-FA1 (F32-A21-A23): | Falta de | No aplicar los | Areas criticas de atencién
Aprovechar los protocolos | sensibilizacion protocolos de | inmediata Disminuir los

de seguridad bien

implementados para mitigar

entre los estudiantes
y personal docente y

seguridad conllevaria
a futuros accidentes al

riesgos asociados a las
normativas de seguridad, lo

los riesgos asociados a las | administrativo interior del Instituto | cual pueden prevenir los
normativas de seguridad que | respecto a  los | poniendo el riesgo la | accidentes en el trabajo,
requieren costos adicionales | protocolos de | integridad de los | protegiendo a la poblacion
de adecuacion de | seguridad. estudiantes, docentes | y manteniendo el orden
infraestructura. y equipos. publico.
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CBC V - Disponibilidad de | Causas Efectos

personal directivo,

jerarquico y docente

R-FA2 (F42-A29): | Desconocimiento No implementar el | Hallazgos de incidencia
Fortalecer y actualizar el plan | de lo que la norma | plan de capacitaciony | negativa Garantizar que el
de capacitacion y | exige respecto a los | actualizacion docente | plan de capacitacion y

actualizacion docente para
contrarrestar posibles
dificultades en el proceso de

las

puntos o temas a
abordar en el plan
de capacitacion y

va a generar impacto
en el proceso de

ensefianza de los

actualizacion docente se
cumpla, sin interferir las
tareas diarias del personal y

enseflanza actualizacion estudiantes y en la | quese ponga en practica los

docente. desmotivacion  del | conocimientos adquiridos
docente. en el mismo.

CBC VI - Prevision | Causas Efectos

econdmica y financiera

R-FA1 (F46-F47-A31-A32): | Estudiantes con | No aprovechar | Hallazgos de incidencia

Aprovechar la captacion de | precarias  solides | adecuadamente la | negativa Desigualdad en el

recursos econémicos por | econdmica que | captacion de recursos | acceso a la educacion,

diferentes tasas y servicios | permite el pago | aumentard la presion

educativos para mitigar la | oportuno de las | sobre el presupuesto

presion sobre el presupuesto | pensiones causada  por la

causada por la creciente | establecidas por la | creciente demanda de

demanda de estudiantes con | institucion. estudiantes con

recursos financieros recursos financieros

limitados, buscando ademas

limitados ni tampoco

compensar las  politicas permitird compensar
publicas  deficientes con las politicas publicas
fuentes  adicionales de deficientes con
ingresos. fuentes adicionales de
ingresos bien
manejadas.
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LIMITACIONES, combinacion de debilidades con amenazas

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR | VARIABLES
CONDICION BASICA DE CALIDAD CONCLUYENTES
LIMITACIONES, combinacion de debilidades con amenazas
Causas Efectos
Describa d Describa cuales | Areas  criticas  de
CBC | - Gestion .es?r'l 4 (¢ maneta serian los efectos de | atencion inmediata o
L. sintética, la o las causas .. s .
Institucional las limitaciones | Limitaciones
de la presente | . .
situacion identificadas y no
: abordadas.
R-DA2: (D13-D14- A7-A8) | La falta de programas | Incapacidad de atraer | La falta de programas
Ofertar un programa de | de estudios | estudiantes especializados en
estudios especializado en | especializados en areas | interesados en | administracion y salud

areas relacionadas a la
administraciéon y salud,

asegurando  asi  una
comunidad educativa
cohesionada y
comprometida que
valorara las

oportunidades ofrecidas
por la institucion.

como administracion y
salud se debe a la
limitada
diversificacion
académica de la
institucion y a la falta
de actualizaciéon en la
oferta educativa.

carreras de  alta
demanda, generando
una desconexion
entre las necesidades
del mercado laboral y
lo que la institucion

ofrece.

limita la capacidad de la
institucion para
adaptarse a las demandas
del

actual

mercado laboral

DA2: (D19-D23-A19-A20):
Gestionar ante el ministerio
de educacién, para ampliar

No contar con otros
programas de estudios
limita nuestra oferta a

El efecto es 1la
evasion de
estudiantes a otros

Tener solo un programa
de estudios
La larga espera debido al

programas de estudio que | los egresados de la | espacios educativos | tiempo que nos ha
sean de interés para | EBR que les genera mayor | tomado para llegar al
estudiantes egresados de gasto que no pueden | licenciamiento
colegios. afrontar, y finalmente
abandonan los
estudios.
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IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.1. Ideas fuerza de la mision y de la vision.

Ideas Fuerza de la Vision

Ideas Fuerza de la Mision

e Liderazgo en Formacion Técnica: La
institucion aspira a ser la referencia en la
region en cuanto a la formacion de
profesionales técnicos. Esto implica una
constante actualizacion de sus programas y
una alta calidad en la enseflanza.

e Competitividad y Adaptacion: Los
egresados deben ser capaces de insertarse
rapidamente en el mercado laboral y
adaptarse a las demandas cambiantes del
sector productivo. Se busca formar
profesionales agiles y flexibles.

e Emprendimiento e Innovacion: La
institucion fomenta una cultura de
emprendimiento e innovacion, preparando
a sus estudiantes para generar nuevas ideas
y soluciones a los problemas de la
sociedad.

e Calidad Humana y Compromiso Social:
La formacion integral de los estudiantes
incluye el desarrollo de valores como la
solidaridad, la responsabilidad social y el
respeto al medio ambiente. Se busca formar
profesionales comprometidos con el
bienestar de la comunidad.

e Desarrollo Sostenible: La institucion
contribuye activamente al desarrollo
sostenible de la region y del pais,
fomentando practicas responsables y
respetuosas con el medio ambiente.

e Formacién Integral: La educacién que
ofrecemos no se limita a conocimientos técnicos,
sino que abarca el desarrollo integral del
estudiante, incluyendo valores, habilidades
blandas y un profundo respeto por la diversidad
cultural.

e Innovacion y Tecnologia: Estamos
comprometidos con la vanguardia tecnoldgica y
la innovacion constante en nuestros métodos de
enseflanza y aprendizaje. Fomentamos en
nuestros estudiantes una mentalidad
emprendedora y una capacidad para adaptarse a
un mundo en constante cambio.

e Pertinencia Social: Nuestra formacion esta
orientada a generar un impacto positivo en el
desarrollo local, regional y nacional. Formamos
profesionales capaces de identificar y resolver
problemas reales, contribuyendo al progreso de
su comunidad.

e (Calidad Académica: La excelencia académica
es una prioridad en nuestro instituto. Ofrecemos
una formacién rigurosa y actualizada, que
garantiza que nuestros egresados sean altamente
competentes y reconocidos en el mercado
laboral.

e Respeto a la Diversidad: Valoramos vy
promovemos la diversidad cultural y la inclusion.
Creemos que cada estudiante tiene un potencial
unico y nos esforzamos por crear un ambiente de
aprendizaje respetuoso y equitativo para todos.
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4.2. Matriz de formulacion de los Objetivos Estratégicos y Objetivos Especificos/Acciones Estratégicas, en concordancia con el Diagnostico

Institucional

Objetivos estratégicos

Objetivos especificos/Acciones estratégicas

OE1: Fortalecer la gestion institucional
implementando procesos de mejora continua que

aseguren la prestacion de servicio educativo.

1.1. Actualizar los instrumentos de gestion para fines de licenciamiento.

1.2. Implementar los planes de mejora continua para cierre de brechas identificadas en el DI

1.3. Mejorar el funcionamiento de la pagina web.

1.4. Consolidar alianzas estratégicas con instituciones y personalidades del sector publico y privado para fortalecer el servicio

educativo.

OE2: Fortalecer y consolidar nuestras relaciones
con los colegios de la zona, estableciendo alianzas
que nos permitan captar mas estudiantes, mientras
obtenemos informacion detallada sobre la situacion
laboral y trayectoria de nuestros egresados,
garantizando una mayor empleabilidad para

nuestros estudiantes."

2.1. Establecer alianzas estratégicas con al menos 5 colegios de la zona por aflo, con el objetivo de promover el instituto y atraer

nuevos estudiantes a través de visitas, charlas y actividades conjuntas.

2.2. Disefiar y ejecutar un sistema de seguimiento para obtener informacion detallada sobre la trayectoria laboral de nuestros

egresados.

2.3. Desarrollar programas de formacion continua basados en las necesidades del sector productivo.

2.4. Fortalecer la vinculacion con empresas y sectores productivos locales, mediante la creaciéon de un programa de practicas
profesionales y oportunidades laborales para los estudiantes, con el fin de asegurar una alta empleabilidad al finalizar sus

estudios.

OE3: Garantizar la disponibilidad de condiciones
optimas de infraestructura, ambientes 'y
equipamiento para el desarrollo eficaz de las
actividades académicas, al mismo tiempo que

fortalecemos las medidas de seguridad en la

3.1. Realizar una auditoria de infraestructura y equipamiento en el instituto, identificando las areas de mejora y necesidades
prioritarias, para garantizar que los espacios sean adecuados para las actividades académicas y estén equipados con los

recursos necesarios.

3.2. Implementar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo para la infraestructura y los equipos del instituto, asegurando

su buen estado y disponibilidad continua para las actividades académicas.
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comunidad educativa protegiendo los bienes de la | 3.3. Fortalecer las medidas de seguridad fisica y tecnoldgica del instituto, incluyendo la instalacion de sistemas de vigilancia,
institucion frente a riesgos derivados de la alarmas y medidas de proteccion en zonas estratégicas para garantizar la seguridad de la comunidad educativa y proteger los
inseguridad ciudadana, estableciendo y poniendo en bienes institucionales.
marcha protocolos de seguridad que aseguren la | 3.4. Desarrollar ¢ implementar protocolos de seguridad para emergencias y prevencion de riesgos, asegurando que todo el
integridad fisica de estudiantes, personal, equipos e personal y los estudiantes conozcan y apliquen procedimientos adecuados para situaciones de emergencia y accidentes
instalaciones. dentro del instituto.
3.3 Disefar e implementar un programa de formacion continua en gestion administrativa y normativa para el personal
' administrativo y directivo, asegurando que estén al dia con los requisitos legales, procedimientos internos y buenas practicas

OEA4. Fortalecer las capacidades del personal del o
o . o . de gestion institucional.
instituto mediante la capacitacion continua en — - - - -

) S ) 3.4 Desarrollar un plan de capacitacion docente anual enfocado en mejorar las competencias pedagogicas, con énfasis en
gestion administrativa y normativa, desarrollando e ] . . .
) o metodologias innovadoras, evaluacion por competencias y el uso de tecnologias educativas en el aula.
implementando un plan de capacitacion docente que i — i i —

) ] . 3.5 Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion de las competencias adquiridas por el personal docente tras las
potencie las competencias  pedagogicas, o o ) ) o o
) ; R ) capacitaciones, con el fin de medir el impacto de la formacion en la calidad de la ensefianza y el rendimiento estudiantil.
garantizando asi una ensefianza de calidad y el
3.6 Promover el desarrollo de habilidades de liderazgo pedagogico en el personal académico, mediante la capacitacion en

cumplimiento de los estandares institucionales.

gestion del aula, manejo de grupos y estrategias de motivacion estudiantil, para asegurar un ambiente de aprendizaje positivo

y eficaz.
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4.3. Cronograma de ejecucion de objetivos estratégicos, objetivos especificos/acciones estratégicas, objetivos de gestion y acciones de gestion
Objetivo Objetivos Especificos/ Acciones Operativas Indicadores Meta Ejecucion para los aiios
Estratégico Acciones Estratégicas 25 (26 |27 |28 |29 |30

OEl. Fortalecer la
gestion institucional
implementando
procesos de mejora
continua que
aseguren la
prestacion de
servicio educativo
con fines de
licenciamiento
institucional y
acreditacion de los
programas de
estudio.

AE1.1. Actualizar los
instrumentos de gestion para
fines de licenciamiento.

AOLl.1:
reconocidos resolutivamente.

Conformar equipos de trabajo

Actas de acuerdo

RD que reconoce al equipo
de trabajo.

AO1.2: Gestionar la asistencia técnica de
un especialista en Licenciamiento y
acreditacion.

Numero de AT
Numero de Horas
de AT

Contrato de especialista

AO1.3: Formular y evaluar los
documentos de gestion en
correspondencia con los estandares de
Licenciamiento vigentes.

Numero de
Documentos de
gestion formulados

Instrumentos validados por
el MINEDU y aprobados
mediante RD

AOl1.4: Seguimiento y monitoreo
de cumplimiento de las CBC durante el
periodo de licencia.

Instrumentos de
seguimiento

Informe de seguimiento
anual

AE1.2. Implementar los
planes de mejora continua
para cierre de brechas
identificadas en el
Diagnostico Institucional.

AO2.1: Elaborar y priorizar un plan de
accion detallado basado en las brechas
identificadas en el Diagnostico
Institucional, estableciendo metas
especificas, plazos, responsables y
recursos necesarios para su ejecucion

Numero de brechas
abordadas

Satisfaccion de los
involucrados con la
planificacion

A02.2: Desarrollar e implementar un
sistema de monitoreo y evaluacion para
hacer un seguimiento continuo de los
avances del plan de mejora, asegurando
la correcta ejecucion de las acciones y la
efectividad de las medidas adoptadas

N° de controles de
avance realizados
cada mes.

Reportes de seguimiento
Informe de monitoreo.

A02.3 Capacitar a los lideres de cada
area en gestion de calidad y mejora

Numero de lideres
capacitados

Lideres que implementan
cambios en sus areas

[.E.S. “El Dorado”

P&gina 46




Instituto de Educacién Superior Publico "El Dorado"

Cédigo: 0011G

Proyecto Educativo Institucional

Version (N° 1): fecha: 08/11/2024

Division: Direccion General

Pagina: 47-42

continua, para asegurar que todos los
departamentos del instituto comprendan
y apliquen los principios de mejora
continua en sus procesos diarios.

AE1.3. Mejorar el portal
institucional con
informacion  relativa  al
servicio que ofrece el IES El
Dorado, asi como los
procesos y resultados de la
gestion.

AQO3.1: Realizar un diagndstico que
identifique aspectos a publicar sefialados
en el art. 42 de la Ley 30512.

Reportes de servicio
inicial.

Informe de diagnostico.

AO3.2: Actualizar y optimizar el
contenido web, asegurando que la
informacion sea clara, precisa y esté
alineada con los objetivos de la
institucion, mejorando la navegacion y la
accesibilidad de los usuarios.

Porcentaje de
contenido
actualizado.

Registro  automatico de
visitas.

AO03.3: Implementar herramientas de
seguimiento y analisis para monitorear el
comportamiento de los usuarios en la
pagina web (Google Analytics, heatmaps,
etc.) y utilizar los datos para realizar
mejoras continuas en la experiencia del
usuario.

Numero de visitas
mensuales

Areas de la pagina que
requieren ajustes basados en
el analisis

AO4.1: Identificar y contactar a

Numero de alianzas

Contactos que avanzan a

) potenciales aliados estratégicos en el | identificadas, acuerdos preliminares.
AE1.4. Consolidar L .
) , . sector publico y privado, como Mapa de actores
alianzas estratégicas con | . . .
C instituciones gubernamentales, empresas,
1nstituciones y .
. ONGs y personalidades clave, para
personalidades del sector . .,
L . explorar oportunidades de colaboracion
publico y privado para , .
fortal | .. | en areas educativas.
ortalecer e servicio
educativo AO4.2: Desarrollar propuestas de | Numero de | Propuestas aprobadas por los
' colaboracion concretas, alineadas con los | propuestas aliados.
intereses y necesidades de los aliados | elaboradas
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potenciales, enfocadas en proyectos
conjuntos, programas de formacion,
becas, pasantias o investigacion

AO4.3: Establecer un comité de
seguimiento y evaluacion de las alianzas
estratégicas, con el fin de monitorear la
efectividad de las colaboraciones y
asegurarse de que los objetivos
educativos 'y de  fortalecimiento
institucional se estén cumpliendo

Numero de
reuniones de
seguimiento
realizadas

Grado de satisfaccion de los
aliados con los resultados
obtenidos.

OE2. Fortalecer y
consolidar nuestras
relaciones con los
colegios de la zona,
estableciendo
alianzas que nos
permitan captar mas
estudiantes,
mientras obtenemos
informacion
detallada sobre Ia
situacion laboral y
trayectoria de
nuestros egresados,
garantizando  una
mayor
empleabilidad para
nuestros
estudiantes."

AE2.1. Establecer alianzas
estratégicas con al menos 5
colegios de la zona por afo,
con el objetivo de promover
el instituto y atraer nuevos
estudiantes a través de
visitas, charlas y
actividades conjuntas.

AO02.1: Realizar un mapeo y priorizacion
de colegios en la zona, identificando
aquellos que tengan mayor potencial para
formar alianzas estratégicas, basandose
en criterios como el tamafo de la
institucion, su enfoque educativo y la
proximidad geografica.

Numero de colegios
identificados.

Colegios que  muestran
interés en establecer una
alianza.

A02.2: Organizar visitas y actividades de
promocion en los colegios seleccionados,
tales como charlas informativas, talleres
educativos, o ferias vocacionales, para dar
a conocer la oferta educativa del instituto
y sus beneficios.

Numero de colegios
visitados

Ferias  vocacionales  en
diversos colegios.

A02.3: Establecer un plan de seguimiento
con los colegios aliados, incluyendo el
intercambio de informacion regular sobre
oportunidades  académicas y de
actualizacion, asi como la creacion de un
sistema de comunicacién continua para
mantener el interés y fortalecer la relacion

Indice de
seguimiento y
comunicaciéon  con
colegios aliados

90% de colegios aliados
comprometidos con el plan
de seguimiento y
colaboracion anual.
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AE2.2. Disefiar y ejecutar
un sistema de seguimiento
para obtener informacion
detallada sobre la
trayectoria  laboral  de
nuestros egresados.

AO2.1: Desarrollar y lanzar una encuesta
anual de seguimiento a egresados.

Tasa de respuesta a
la  encuesta de
egresados

Lograr una tasa de respuesta
anual de 70% o mas de los
egresados que recibieron la
encuesta.

AQ2.2: Establecer una plataforma en

Tasa de registros y

Aumentar el porcentaje de

linea para el registro y actualizacion de | actualizaciones egresados  registrados y
informacion de egresados actualizados a 60%.

AQ02.3: Organizar eventos de reencuentro | Porcentaje de | Conseguir que al menos el
y  actualizacion  profesional  para | egresados que | 40% de los egresados

egresados

asisten o participan
activamente en los

participen en el evento anual
y mantener una calificacion

eventos de | de satisfaccion superior al

reencuentro 85%.

profesional
AE2.3. Desarrollar | AO2.1: Realizar un andlisis de | Porcentaje de | Obtener respuestas de al
programas de formacion | necesidades del sector productivo a través | empresas que | menos 50 empresas y cubrir
continua basados en las | de encuestasy entrevistas con empresas | responden a la |al menos 5  sectores
necesidades del  sector encuesta/intervienen | productivos en el andlisis de

productivo.

en las entrevistas

necesidades.

AQ2.2: Disefiar y lanzar programas de
formacion (capacitacion,
actualizacion y especializacion)
especificos para los egresados del
programa de estudios ‘“Produccion
Agropecuaria” y otros grupos de interés.

continua

Numero de
programas
formacion continua.

Desarrollar 'y lanzar 3
programas de formacién
continua basados en las
necesidades de al menos 3
sectores.

AO02.3: Establecer alianzas estratégicas

Numero de alianzas

Convenios firmados para la

con empresas para la implementacion y | estratégicas con | implementacion de
evaluacion de programas de formacion | empresas. programas de formacion
continua continua.
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AE2.4. Fortalecer la
vinculacion con empresas y
sectores productivos locales,
mediante la creacion de un

AQO2.1: Desarrollar Convenios de
Colaboracion con Empresas Locales

Numero de
convenios firmados

Firmar al menos 10
convenios con empresas
locales en los primeros 6
meses.

programa de  practicas | AO2.2: Disefiar e Implementar un | Porcentaje de | E150% de los estudiantes que
profesionales y | Programa  Integral de  Practicas | practicas realizadas | realizaron practicas reciban
oportunidades laborales para | Profesionales con evaluacion | una oferta de empleo directa
los estudiantes, con el fin de positiva 0o una propuesta de
asegurar una alta colaboracion de las empresas
empleabilidad al finalizar participantes.
sus estudios.
OE3. Garantizarla | AE  3.1: Realizar una | AO3.1: Realizar un Diagnostico | Nimero de 4reas | Identificar y documentar al
disponibilidad de auditoria de infraestructuray | Completo de Infraestructura  y | auditadas menos 50 deficiencias o
condiciones Optimas | equipamiento en el instituto, | Equipamiento necesidades de mejora en el

de infraestructura,
ambientes y
equipamiento para
el desarrollo eficaz
de las actividades
académicas, al
mismo tiempo que
fortalecemos las
medidas de
seguridad en la
comunidad
educativa
protegiendo los
bienes de la
institucion frente a

identificando las areas de
mejora y  necesidades
prioritarias, para garantizar
que los espacios sean
adecuados para las
actividades académicas y
estén equipados con los

recursos necesarios.

proceso de auditoria.

AQ3.2: Priorizar y Elaborar un Plan de
Accion para la Mejora de Infraestructura
y Equipamiento

Numero de 4reas
con planes de
mejora definidos

Implementar el 50% de las
mejoras identificadas en los
primeros 6 meses.

A03.3: Monitorear y Evaluar las Mejoras
Implementadas

Implementar al menos el
80% de las mejoras
planificadas dentro del plazo
establecido.

AE 3.2: Implementar un plan
de mantenimiento
preventivo y correctivo para
la infraestructura y los
equipos del instituto,
asegurando su buen estado y

AO3.1: Desarrollar el Plan de
Mantenimiento Preventivo y Correctivo

Porcentaje de
mejoras
implementadas
seglin lo planificado
Porcentaje de
equipos e
infraestructura
operativos sin

incidencias mayores

Mantener al menos el 95% de
los equipos e infraestructuras
operativos y sin incidencias
mayores después de cada
mantenimiento preventivo.

A0O3.2: Implementar un Sistema de
Monitoreo y Reporte de Incidencias.

Porcentaje de
incidencias resueltas

Resolver al menos el 90% de
las incidencias dentro de los
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riesgos derivados de
la inseguridad
ciudadana,
estableciendo y
poniendo en marcha
protocolos de
seguridad que
aseguren la
integridad fisica de
estudiantes,
personal, equipos e
instalaciones.

disponibilidad continua para
las actividades académicas.

dentro del plazo
estipulado

3 dias posteriores a su
notificacion.

AO03.3: Capacitar al Personal en
Mantenimiento Preventivo y Correctivo

Evaluacion de
eficacia de la
capacitacion

Obtener un 90% de
satisfaccion o mas en las
evaluaciones de eficacia de la
capacitacion por parte del
personal.

AE 3.3: Fortalecer las | AO3.1: Instalar Sistemas de Vigilancia
medidas de seguridad fisica | (Camaras de Seguridad) en Zonas
y tecnologica del instituto, | Estratégicas

incluyendo la instalacion de

Numero de camaras
instaladas

Instalar un minimo de 8
camaras de seguridad en las
drecas mas criticas del
instituto

sistemas de vigilancia, | AO3.2: Implementar Sistemas de
alarmas y medidas de | Alarmasy Sensores de Movimiento
proteccion en zonas

Numero de sistemas
de alarmas y
sensores instalados

Proteger el 100% de las
entradas y ventanas sensibles
con sistemas de alarma

estratégicas para garantizar | AO3.3: Capacitar y Entrenar al Personal | Nivel de | Capacitar al 100% del
la seguridad de la comunidad | en Protocolos de Seguridad Fisica y | conocimiento post- | personal —de  seguridad,
educativa y proteger los | Cibernética capacitacion. administrativo y docente en
bienes institucionales. protocolos de seguridad

AE 3.4: Desarrollar e | AO3.1: Desarrollar Protocolos de | Numero de | Desarrollar al menos 5
implementar protocolos de | Seguridad  para  Emergencias  y | protocolos protocolos de seguridad y
seguridad para emergencias | Prevencion de Riesgos desarrollados prevencion de riesgos

y prevencién de riesgos, | AO3.2: Capacitar y entrenar en
asegurando que todo el | Protocolos de Seguridad

personal y los estudiantes
conozcan y apliquen
procedimientos adecuados

Numero de personas

Lograr  un  90%  de

para situaciones de | AO3.3. Monitorear y Evaluar la
emergencia y accidentes | Aplicacion de los Protocolos de
dentro del instituto. Seguridad.

capacitadas aprobacion en las
evaluaciones de
conocimientos de los
protocolos de seguridad.

Porcentaje de | Revisar y mejorar al menos el

protocolos revisados
y mejorados.

30% de los protocolos
anualmente en funcion de las
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lecciones aprendidas y la

OEA4. Fortalecer las

capacidades del
personal del instituto
mediante la
capacitacion
continua en gestion
administrativa y
normativa,
desarrollando e
implementando un
plan de
actualizacion y

capacitacion docente
que potencie las
competencias
docentes,

AE 4.1: Diseflar ¢
implementar un programa de
formacion  continua  en
gestion  administrativa  y
normativa para el personal
administrativo y directivo,
asegurando que estén al dia
con los requisitos legales,
procedimientos internos y
buenas practicas de gestion
institucional.

retroalimentacion.
AO4.1. Desarrollar Programas de | Numero de médulos | Disefiar al menos 6 modulos
Formacion  Continua en  Gestion | formativos formativos en areas clave
Administrativa y Normativa desarrollados (gestion administrativa,
normativa, buenas practicas,
etc.)
AO4.2. Evaluar y Actualizar | Numero de | Realizar al menos una
Continuamente el  Programa  de | actualizaciones actualizacion del contenido
Formacion. realizadas en el | del programa cada afio para

programa.

adaptarlo a cambios
normativos y operativos.

AE 4.2: Desarrollar un plan
de actualizacion y
capacitacion docente anual,
enfocado en mejorar las
competencias pedagogicas,

AO4.1. Disenar y Estructurar el Plan de
Capacitacion Docente Anual

Numero de mdodulos
de capacitacion
disefiados:

Tener el plan de capacitacion
estructurado y con
cronograma definido antes de
que inicie el afio académico.

AO4.2. Implementar el Plan de

Numero de sesiones

100% de administrativos y

garantizando asi una | con énfasis en metodologias | Capacitacion y Evaluacion Continua de capacitacion | docentes capacitados.

enseflanza de | innovadoras, evaluacion por realizadas.

calidad y el | competencias y el uso de Grado de

cumplimiento de los | tecnologias educativas en el satisfaccion del

estandares aula. docente capacitado.

institucionales. AE 4.3: BEstablecer un | AO4.1 Disefio y Implementaciéon de | Numero de | Obtener un  90% de
sistema de seguimiento y | Herramientas de  Evaluacion  de | herramientas de | aplicabilidad de las
evaluacion de las | Competencias Docentes evaluacion competencias adquiridas por
competencias adquiridas por disenadas los docentes en sus clases tras
el personal docente tras las cada ciclo de capacitacion
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capacitaciones, con el fin de
medir el impacto de la
formacion en la calidad de la
enseflanza y el rendimiento
estudiantil.

AO04.2 Monitoreo y Analisis del Impacto
de la Capacitacion en la Calidad de la
Ensefianza y el Rendimiento Estudiantil

Numero de
observaciones en el
aula.

Mejoras en el rendimiento
académico estudiantil

AE4.4: Promover el
desarrollo de habilidades de
liderazgo pedagogico en el
personal
mediante la capacitacion en
gestion del aula, manejo de
grupos y estrategias de
motivacion estudiantil, para
asegurar un ambiente de
aprendizaje

académico,

positivo y
eficaz.

AO4.1 Disefiar y ejecutar un programa de | Porcentaje de | Lograr la participacion de al

capacitacion en liderazgo pedagogico. docentes que | menos el 90% del personal
participan en la | académico en el programa de
capacitacion. capacitacion.

AO4.2 implementar un sistema de | Numero de | Lograr que al menos el 80%

seguimiento y apoyo continuo para la
aplicacion de las competencias adquiridas
en el aula.

observaciones  de
aula realizadas

de los docentes implementen
efectivamente las estrategias
de liderazgo pedagogico,
evaluado a través de
observaciones y reuniones de
retroalimentacion

[.E.S. “El Dorado”

Pagina 53




Instituto de Educacién Superior Publico "El Dorado" Cédigo: 0011G

Version (N° 1): fecha: 08/11/2024
Division: Direcciéon General

Pagina: 54-42

Proyecto Educativo Institucional

V. PROPUESTA PEDAGOGICA

5.1. Enfoque pedagogico por competencias

Enfoque pedagdgico por competencias se fundamenta en un modelo constructivista
que ubica al estudiante como protagonista del proceso de ensefianza — aprendizaje,
facilitando el logro de las competencias especificas y para la empleabilidad, le permite
enfrentarse a las exigencias actuales del mercado laboral. Dicho enfoque coadyuba en el
desarrollo de habilidades para la resolucion de problemas, la toma de decisiones, el trabajo
en equipo, la autonomia, la capacidad de construir conocimientos y habilidades que
contribuyen en el desempefio efectivo del estudiante en sus diferentes entornos como el

laboral, social, cultural y personal.

Asimismo, el enfoque pedagdgico integra aspectos curriculares basados en
competencias y en resultados de aprendizaje, asi como en el desarrollo de metodologias
activas, entornos flexibles de aprendizaje, uso de recursos tecnologicos como herramientas
de apoyo para el proceso de ensefianza aprendizaje. El acompafiamiento docente es clave
para guiar al estudiante en el logro de las competencias vinculadas al programa de estudios,

asi también permite la evaluacion del logro de las competencias.
5.2. Lineamientos tedricos de los procesos de ensefianza — aprendizaje

La propuesta pedagégica del IES “El Dorado” se sustenta en los planteamientos
teoricos conceptuales de insignes estudiosos e investigadores que se encuentran vigentes.

Sefialamos algunos de ellos:

Skinner, padre del Neoconductismo, su planteamiento sobre el condicionamiento

operante y la importancia del reforzamiento en el aprendizaje.

Piaget, con su explicacion sobre los mecanismos de adquisicion del conocimiento
(asimilacion, acomodacion y adaptacion); conflicto cognitivo; relaciones entre

desarrollo y conocimiento; caracter constructivo del desarrollo cognitivo

Vygotsky, entre sus planteamientos: la influencia de las variables socio-historicas
en el proceso de aprendizaje; la Zona de Desarrollo Proximo; las relaciones entre

pensamiento y lenguaje; asi como, la relacion entre desarrollo y aprendizaje.
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Brunner, que sefiala la importancia de la actividad en el proceso de aprendizaje; su
teoria de la categorizacion (activa, iconica y simbolica) y el aprendizaje por

descubrimiento.
Ausubel, los tipos de aprendizaje y la importancia del aprendizaje significativo.

Novak y Gowin, Sus planteamientos sobre metaaprendizaje, metacognicion y
evaluacion, como también el uso e importancia de los mapas conceptuales y la UVE

Heuristica, respectivamente.

Feuerstein, sostiene que el individuo es modificable y puede mejorar su
rendimiento intelectual; describe la estructura cognitiva como activa y cambiante y
aporta los instrumentos adecuados para solucionar las deficiencias: LPAD
(Learning Potential Assessment Device: Evaluacion Dindmica del Potencial de

Aprendizaje y PEI (Programa de Enriquecimiento Instrumental).

Gardner, con su teoria de las inteligencias multiples, abre una vision pluralista de
la mente, reconoce muchas facetas distintas de la cognicion y que las personas
tienen diferentes potenciales cognitivos. Define a la inteligencia como una
capacidad, por lo tanto es posible de desarrollar. Sefiala hasta ocho inteligencias:
lingliistica, logica-matematica, espacial, musical, corporal, intrapersonal,

interpersonal y naturalista.

Goleman, plantea la necesidad de desarrollar la inteligencia emocional para
controlar el impulso y las emociones que limitan y hasta anulan a una persona. El
aprendizaje de la inteligencia emocional busca educar la mente emocional para
evitar el aumento de los casos de depresion, agresion, violencia y toda forma de

trastornos de la conducta.

Neurociencias, cuyo vertiginoso avance permite conocer mejor el sistema nervioso
y el cerebro y como se construye éste durante el desarrollo. El neurocientifico Dr.
Pedro Ortiz Cabanillas explica, entre otras cosas, la relacion que existe entre
memoria y aprendizaje. Gracias a las neurociencias, entendemos las funciones
diferenciadas y complementarias de los dos hemisferios cerebrales: el derecho que
es creativo, intuitivo, no verbal y holistico y, el izquierdo, 16gico, racional, analitico,

verbal.
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Delors, en su informe “La Educacion encierra un tesoro”, plantea los cuatro pilares
de la Educacién: aprender a conocer; aprender a hacer; aprender a ser y aprender a
convivir. Pilares que sirven de referencia para toda accion que tiene que ver con la

educacion.

5.2.1 Componentes curriculares.

Los componentes curriculares estdn disefiados para proporcionar una formacién
integral que combina el conocimiento tedrico con el desarrollo de habilidades practicas.
Estos componentes buscan formar profesionales técnicos capaces de responder a las
necesidades del mercado laboral, fomentar el desarrollo de competencias especificas y
asegurar una solida base para la empleabilidad. A continuacion, se describen los
componentes curriculares que suelen estar presentes en los programas de formacion de los

institutos.

5.2.1.1 Competencias técnicas o especificas.
Conocimientos, habilidades y actitudes especificas necesarias para que
los estudiantes se adapten e inserten a un espacio laboral determinado y
puedan desempefiarse en una funcidon especifica. Cada programa de
estudios ha delineado sus propias competencias especificas en funcion al

entorno laboral.

Descripcion de competencias técnicas o especificas

Creditos

Nombre de la competencia Descripcion de la competencia

académicos
Supervisar la implementaciéon de la | Asegura la instalacion de
infraestructura productiva agricola y/o | infraestructura de acuerdo con el plan
pecuaria de acuerdo con el plan de | de produccion, aplicando buenas o
produccion, buenas practicas, | practicas, siguiendo procedimientos
procedimientos establecidos y | establecidos y cumpliendo la normativa
normativa correspondiente. para un rendimiento 6ptimo.
Supervisar los procesos productivosy | Monitorea los procesos de produccion
sanitarios agricolas y/o pecuarios de | y sanitarios para cumplir con el plan, 0
acuerdo con el plan de produccion, demandas del mercado y normativas,
requerimientos del mercado, buenas | aplicando buenas practicas para
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practicas, procedimientos establecidos

y normativa correspondiente.

asegurar la calidad del producto.

Supervisar el procesamiento primario
de productos agricolas y/o pecuarios

de acuerdo con requerimientos del

Supervisa el primer procesamiento de
productos para cumplir con requisitos

del mercado, buenas practicas y

mercado, buenas practicas, plan | normativas, garantizando la seguridad s

establecido, y normativa | y calidad en cada etapa.

correspondiente.

Supervisar la ejecucion del plan | Monitorea la ejecucion del plan en

operativo agricola y/o pecuario de | unidades productivas, coordinando

acuerdo con la unidad productiva, actividades y asegurando que se 4

procedimientos establecidos y | cumplan procedimientos y normativas

normativa correspondiente. para lograr los objetivos de produccion.

Supervisar la comercializacion de la | Asegura la comercializacion de la

producciéon primaria agricola y/o | produccion segun los mercados de

pecuaria de acuerdo con los mercados destino, verificando que los productos 10

de destino, procedimientos | cumplan con las normas de calidad y la

establecidos y normativa | normativa comercial.

correspondiente.

Realizar la instalacion y preparacion | Prepara el terreno segin las

del terreno de acuerdo al tipo de | especificaciones del cultivo y

cultivo, requerimientos del mercado, | requerimientos del mercado, aplicando 6

buenas practicas agricolas y normativa | buenas  practicas  agricolas y

correspondiente. cumpliendo con la normativa.

Manejar el proceso de | Gestiona el almacenamiento para

almacenamiento de acuerdo con los conservar la calidad del producto,

procedimientos establecidos y | siguiendo procedimientos y normativas 12

normativa correspondiente. para asegurar su adecuada
conservacion.

Supervisar el aprovechamiento de los Supervisa el uso de productos de origen

productos y/o alimentos brindados por | animal segin el plan de produccion,

el animal de acuerdo con el plan de | asegurando el aprovechamiento 6ptimo 6

produccion, tipo de planta y normativa

correspondiente.

y cumplimiento de normativas

sanitarias y de calidad.

5.2.1.2 Competencias para la empleabilidad

|.E.S. “El Dorado”

Pagina 57




Instituto de Educacién Superior Publico "El Dorado"

Cédigo: 0011G

Version (N° 1): fecha: 08/11/2024

Division: Direcciéon General

Proyecto Educativo Institucional

Pagina: 58-42

Est4 dado por los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para

desempefiarse a lo largo de la vida en diferentes contextos, estdn

vinculadas con caracteristicas personales y sociales. En el ambito

familiar facilitan la insercion, creacion, permanencia y transito de un

empleo hacia otro obteniendo satisfaccion personal, econdmica, social y

profesional.

Se relaciona con competencias vinculadas con expresar y comunicar,

trabajo en equipo, en situaciones cambiantes, bajo presion, comprender e

interactuar con el medio en el que se desenvuelve, resolver problemas,

manejo de tecnologias de la informaciéon y comunicacion, entre otros.

Descripcion de competencias para la empleabilidad

Nombre de la
competencia

Descripcion de la competencia

Créditos
académicos

Comunicacion
efectiva

Expresar de manera clara conceptos, ideas, sentimientos,
hechos y opiniones en forma oral y escrita para comunicarse €
interactuar con otras personas en contextos sociales y laborales
diversos.

Inglés

Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel oral y
escrito, asi como interactuar en diversas situaciones en idioma
inglés, en contextos sociales y laborales.

Tecnologias de
la Informacion

Manejar herramientas informaticas de las TIC para buscar y
analizar informacion, comunicarse y realizar procedimientos o
tareas vinculados al area profesional, de acuerdo con los
requerimientos de su entorno laboral.

Etica

Establecer relaciones con respeto y justicia en los ambitos
personal, colectivo e institucional, contribuyendo a una
convivencia democratica, orientada al bien comun que
considere la diversidad y dignidad de las personas, teniendo en
cuenta las consideraciones aplicadas en su contexto laboral.

Solucion de
Problemas

Identificar situaciones complejas para evaluar posibles
soluciones, aplicando un conjunto de herramientas flexibles
que conlleven a la atencion de una necesidad.

Innovacion

Desarrollar procedimientos sistematicos enfocados en la
mejora significativa u original de un proceso, producto o
servicio respondiendo a un problema, una necesidad o una
oportunidad del sector productivo y educativo, el IES y la
sociedad

Emprendimiento

Identificar nuevas oportunidades de proyectos o negocios que
generen valor y sean sostenibles, gestionando recursos para su
funcionamiento con creatividad y ética, articulando acciones
que permitan desarrollar innovaciones en la creacioén de bienes
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y/o servicios, asi como en procesos o productos ya existentes.

Cultura Convivir de manera ética, autonoma, responsable y sostenible,
ambiental previniendo, reduciendo y controlando permanente y 2
progresivamente los impactos ambientales.

5.2.1.3 Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo para la IES.

Se concibe como un conjunto de actividades que tienen como
proposito que los estudiantes consoliden, integren y/o amplien
conocimientos, habilidades y actitudes en situaciones reales de
trabajo, a fin de complementar las competencias especificas
(técnicas) y de empleabilidad vinculadas con los programas de

estudios que se ofertan.

Estas experiencias formativas en situaciones reales de trabajo buscan
que el estudiante consolide sus conocimientos, habilidades y
actitudes involucrandose en la dinamica laboral, asimismo, se ha

previsto que estas se pueden realizar en:

a. Enel IES: El Dorado

* Mediante el desarrollo de proyectos productivos de bienes y
servicios vinculado a desarrollar capacidades del plan de
estudios.

* Mediante el desarrollo de actividades conexas a los procesos
institucionales, los cuales deben de estar vinculados al
desarrollo de capacidades de un plan de estudios
determinado.

b. En los centros laborales (empresas, organizaciones u otras
instituciones del sector productivo.

* En empresas, organizaciones u otras instituciones
formalmente constituidas cuyas actividades productivas de
bienes o servicios estén vinculadas con las capacidades a
lograr por el estudiante en el programa de estudios.

* La Institucion generard vinculos a través de convenios,

acuerdos u otros con dichas instituciones.
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* El desempefio del estudiante serd evaluado a través de
criterios establecidos por el instituto y estard a cargo de un
representante de la empresa. Debe contar con un docente
responsable de la especialidad para acompafiar dicho
proceso.

* El valor de un crédito en las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo equivale a horas practicas.

* La Institucion emite una constancia u otro documento que
acredite de manera especifica el desarrollo y resultados de las
experiencias formativas.

5.2.2 Programas de estudio (en correspondencia a la oferta formativa).

Los programas de estudio en las IES se implementan mediante los planes de
estudio, y son de nivel de formacion técnico y profesional técnico. Dichos
programas conducen a la obtencion del grado académico y/o titulo, segiin

corresponda.
5.2.3 Perfil de egreso.

El perfil de egreso de un programa basado en los lineamientos tedricos de
los procesos de ensefanza-aprendizaje establece las competencias,
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes deberan
desarrollar al finalizar su formacion. Este perfil esta alineado con las
corrientes pedagdgicas, psicologicas y didacticas que rigen la ensenanza y

el aprendizaje.

5.2.4 [Itinerario formativo.
El itinerario formativo del IES “El Dorado”, est4 disefiado para brindar una
formacion practica y especifica que permita a los estudiantes adquirir las
habilidades necesarias para integrarse rapidamente al mercado laboral. Este
itinerario se divide en tres afos, correspondientes a seis semestres
académicos, en los cuales los estudiantes cursan materias que
progresivamente incrementan su complejidad, conformada por moédulos

formativos, componentes curriculares, eje curricular, segun el caso, unidades
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didécticas, créditos académicos y horas. Este itinerario varia ligeramente de
la competencia, pero sigue una estructura similar que busca equilibrar la
teoria con la experiencia practica, garantizando que el estudiante esté listo
para el entorno laboral al finalizar sus estudios.

5.2.5 Organizacion de la formacion por niveles formativos.

La organizacion de la formacion por niveles formativos sigue una estructura
clara que permite a los estudiantes avanzar de manera progresiva en la

adquisicion de conocimientos y habilidades.

5.2.5.1 Nivel formativo profesional técnico
Desarrolla programas de estudios con una duracion de ciento veinte
(120) créditos y (2550) horas como minimo.
Los componentes curriculares de los programas de las IES se

organizan de la siguiente manera:

Total de créditos
. .. Total de horas
Componentes curriculares académicos ' .
o minimas

minimos
Competencias especificas 89
Competencias para la empleabilidad 19
%
) — : 2550
Experiencias formativas en
L . 12 (%)
situaciones reales de trabajo
Total 120

El total de créditos de las EFSRT, tienen el valor del crédito practico.

5.2.6 Plan de estudios.

El plan de estudios es el documento que implementa nuestros programas de
estudios en el nivel formativo de Profesional Técnico, el cual considera
referente directo el perfil de egreso y el itinerario formativo correspondiente
a cada programa.

La organizacién y el desarrollo del plan de estudios de nuestra institucion ha
sido elaborado con la colaboracion del personal especializado del MINEDU;
esta tiene caracteristicas particulares propias de la modalidad presencial y los

elementos minimos que se han considerado en el plan de estudios son:
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5.2.6.2

5.2.63

|.E.S. “El Dorado”

Capacidades de aprendizaje vinculada con las competencias que

definen el modulo formativo:

Aprendizajes necesarios requeridos para el logro de las
competencias. Se expresan en aprendizajes cognitivos,
procedimentales y actitudinales los que se observan en el
comportamiento.

La determinacién de las capacidades de aprendizaje parte del
analisis de la competencia y sus indicadores de logro

La estructura para la formulacion de la capacidad de aprendizaje

es verbo en infinitivo + objeto + condicion

Indicador de logro de las capacidades de aprendizaje:

Son los resultados de aprendizaje que evidencia el logro de la
capacidad, son evidencias observables y medibles.

Nos proporcionan informacion sobre el avance en el proceso del
logro de las capacidades de aprendizaje

La estructura para su formulacion de indicador de logro fue:

verbo en presente indicativo + objeto + condicion

Contenido de aprendizaje

Son saberes de tipo conceptual, procedimental y actitudinal que
constituyen un medio para lograr el desarrollo de las capacidades
de aprendizaje. Los contenidos conceptuales responden a los
aspectos relacionados a hechos, datos, conceptos; los contenidos
procedimentales sugieren accion, formas de hacer algo, el saber
y el hacer; los contenidos actitudinales son acciones con valor
social y para el empleo.

La determinaciéon de los contenidos parte del analisis de la
competencia y sus capacidades de aprendizaje

El contenido responde a las tendencias actuales vinculadas al
ambito de la ciencia, la tecnologia y las demandas del sector
productivo.

Se enuncian y organizan de lo simple a lo complejo, de lo general

a lo especifico.
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5.2.6.4 Unidad didactica

* Es una unidad formativa (UF) que debe comprender los
aprendizajes pertinentes para el desarrollo de la capacidad de
aprendizaje, sea vinculada con una competencia especifica o
para la empleabilidad.

* Se definen a partir de las capacidades de aprendizaje, indicadores
de logro de las capacidades y la organizacion de los contenidos,
asegurando la relacion coherente entre ellos.

5.2.7 Actualizacion de itinerario formativo.

El IES “El Dorado”, se organiza mediante diversos equipos de trabajo para
actualizar sus itinerarios formativos al afo de haber obtenido el
licenciamiento de sus programas de estudios y de su implementacioén. Este
proceso implica la modificacion de por lo menos uno de los siguientes
aspectos:

a. Denominacion de los modulos formativos, la cual debe responder a la
actividad principal a alcanzar con el desarrollo de las competencias
asociadas; no debe precisar el puesto de trabajo ni coincidir con la
denominacién del programa.

b. Denominacién de las UD que debe comprender los aprendizajes
pertinentes para el desarrollo de las capacidades, ya sea vinculada con una
competencia especifica o para la empleabilidad.

c. Distribucion y asignacion de créditos académicos y su correspondiente en
horas de las UD propuestas en el itinerario formativo. La Institucién debe
mantener el total de horas y créditos académicos del programa de estudios
licenciado.

Para actualizar el itinerario se debe presentar al MINEDU los anexos

correspondientes para la emision de la opinion técnica respectiva con los

siguientes criterios:

a. Correspondencia del sector econdmica, familia productiva y actividad

econdémica con el programa de estudios.
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b. El itinerario formativo contiene los componentes curriculares
(competencias especificas, competencias para la empleabilidad y EFSRT)
definidos en los LAG de acuerdo con la modalidad y tipo de formacion
propuesta por la institucion; asimismo cumplen con el valor minimo de
los créditos académicos y horas establecidos para el nivel formativo
propuesto.

c. La denominacion de las UD se vincula con las Unidades de competencia

definidas por el Instituto teniendo en cuenta su nivel de complejidad.

5.2.8 Alineamiento de programas de estudios al CNOF.

El alineamiento de los programas de estudios al Catalogo Nacional de Oferta
Formativa (CNOF) es un proceso que garantiza que las carreras técnicas
ofrezcan una formacion pertinente, actualizada y acorde con las demandas del
mercado laboral y los estandares nacionales, lo que permite asegurar que los
estudiantes obtengan las competencias necesarias para desempefiarse

eficazmente en el mundo laboral.

5.3.  Principios pedagogicos
El IES “El Dorado”, se manifiestan en el compromiso y responsabilidad permanente

de todos los miembros de la comunidad educativa, reflejo de la convivencia y normas

de conducta social para una educacion de calidad.

Segun la Ley 30512 los principios pedagogicos de la Educacion Superior son:

a. Calidad educativa. Capacidad de la Educacion Superior para adecuarse a las
demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras,
tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los
beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que
alcanza la institucion con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento

de estos por parte de su medio social, laboral y cultural.
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b. Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo
y educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de
servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.

c. Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el
mundo educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del
entorno social.

d. Inclusién social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja
de las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de
calidad, de manera que los factores culturales, economicos, sociales, étnicos y
geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion superior.

e. Transparencia. La Educacion Superior requiere sistemas de informacion y
comunicacion accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la
toma de decision en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de
actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua,
tanto a nivel institucional como a nivel de la oferta.

f. Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo,
idioma, religion, opinioén, condicion econdmica o de cualquier otra indole.
Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad
cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y
permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

g. Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional.

h. Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y
lingiiistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias,
asi como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la

convivencia armoénica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.
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54.

5.5.

Modelo formativo

El modelo formativo que adopta el IES “El Dorado”, es el Modelo Formativo
centrado en la institucion educativa, con las siguientes caracteristicas:

a. Laresponsabilidad de la formacion recae en la institucion educativa.

b. Desarrolla el proceso formativo en algunos proyectos de los modelos que
desarrolla el instituto a través de experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo al mismo tempo son desarrollados en las empresas aladas
con las que se tiene convenios firmados.

c. La titulacidon profesional técnica o grado de bachiller técnico le otorga al

mismo tiempo el IES “El Dorado” a nombre de la nacion.

Nivel Formativo

EI IES “El Dorado”, esta ubicado en el nivel formativo de "Profesional Técnico", en
todos los programas de estudios de la oferta formativa, con una duracion de tres afios
de estudios, cada uno de ellos dividido en tres modulos formativos.

Proporciona al estudiante competencias que le permiten desempenarse en el &mbito
laboral en una determinada funcidn, realizando procesos y procedimientos de trabajo
establecido con autonomia limitada, supervisando sus actividades y tareas de
personas a su cargo, considerando los recursos técnicos y materiales requeridos en la
produccion de bienes o servicios. Un estudiante que egrese de este nivel puede
insertarse al mercado laboral, profundizar sus conocimientos en el campo técnico o
continuar su formacién en otros niveles de la Educacioén Superior.

Los estudios realizados en este nivel formativo podran convalidarse con estudios de
otros niveles formativos de la Educacion Superior, de acuerdo a los LAG.

Los componentes curriculares de los programas del IES “El Dorado”, se organizan
de la siguiente manera:

+ Competencias especificas,

» Competencias para la Empleabilidad y

» Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo
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COMPONENTES CURRICULARES

Experiencias

. Competencias Formativas en
Programas de Competencias . . Total, Total,
estudios técnicas especificas para la Situaciones Reales créditos | horas

empleabilidad de Trabajo
(EFSRT)
Créditos | Horas | Créditos | Horas | Créditos | Horas
PE-01
Producciéon 920 2304 24 576 12 384 126 3264
Agropecuaria
5.6. Modalidad del servicio educativo

El IES “El Dorado” desarrolla la modalidad del servicio educativo:

5.6.1 Presencial.
El estudiante desarrolla la totalidad de créditos del programa de estudios en la
institucion educativa o en las empresas o instituciones publicas o privadas donde

desarrolla practicas o formacion.

5.7. Meétodos de enseiianza — aprendizaje
Método de
enseiianza- Explicacion del método de ensefianza-aprendizaje
aprendizaje
Es un método que permite un proceso permanente de
reflexion, parte de enfrentar a los alumnos a situaciones
reales que los llevan a comprender y aplicar aquello que
Aprendizaje aprenden comf) una herramienta parz't resolver problemas o
proponer mejoras en las comunidades en donde se
basado en .,
desenvuelven. Con la realizacion del proyecto, el alumno
proyectos debe discutir ideas, tomar decisiones, evaluar la puesta en
practica de la idea del proyecto, siempre sobre la base de
una planificacion de los pasos a seguir. Ademas, involucra
a los estudiantes en la solucion de problemas y otras tareas
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significativas, les permite trabajar de manera autonoma y
favorece un aprendizaje contextuado y vivencial.

Aprendizaje
participativo/colab
orativo

Es una técnica didactica en la que estudiantes con distintos
niveles de habilidad se unen para realizar una tarea. La idea
es conseguir que todos los miembros del grupo consigan
participar de la ensefanza. Para ello, los mas aventajados
deben ayudar a los que tengan mas dificultades para
conseguir los resultados deseados.

Aprendizaje
invertido

Dominguez, et al. (2018) constituye una herramienta
transformadora de ensefianza, en la que los recursos y
materiales se proporcionan a los alumnos de manera
anticipada para la verificacion personal y luego el tiempo
disponible se emplea para la interaccion, a través del
debate y la intervencién. Implica no so6lo recargar la
tematica de la experiencia curricular en un entorno virtual,
sino la produccion de debates sustentados en
significaciones, seguridad y valor, en todos los horizontes,
en los cuales interactiian los alumnos y docentes.

Aprendizaje
basado
problemas

cn

Es un método de trabajo activo, centrado en el aprendizaje,
en la investigacion y la reflexion para llegar a la solucion
de un problema planteado, donde los alumnos participan
constantemente en la adquisicion del conocimiento, la
actividad gira en torno a la discusion y el aprendizaje surge
de la experiencia de trabajar sobre la solucion de
problemas que son seleccionados o disefiados por el
profesor. La solucién de problemas genera conocimientos
y promueve la creatividad, estimula el autoaprendizaje, la
argumentacion y la toma de decisiones, favorece el
desarrollo de habilidades interpersonales y de trabajo en
equipo.

Estudio de casos

Parte de la descripcion de una situacidon concreta con
finalidades pedagdgicas. El caso se propone a un grupo
para que individual y colectivamente lo sometan al analisis
y a la toma de decisiones. Al utilizar el método del caso se
pretende que los alumnos estudien la situacion, definan los
problemas, lleguen a sus propias conclusiones sobre las
acciones que habria que emprender y contrasten ideas, las
defiendan y las reelaboren con nuevas aportaciones. La
situacion puede presentarse mediante un material escrito,
filmado, dibujado o en soporte informatico o audiovisual.
Generalmente, plantea problemas que no tienen una unica
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solucioén, por lo que favorece la comprension de los
problemas divergentes y la adopcion de diferentes
soluciones mediante la reflexion y el consenso.

5.8.

Técnicas de ensefianza — aprendizaje

Caracter de las
técnicas de ensefianza-
aprendizaje

Técnicas de
enseianza-
aprendizaje

Explicacion la técnica de ensefianza-

aprendizaje

Explicativo

Explicacion oral

El estudiante por medio de la explicacion
comprende datos, métodos, procedimientos o
conceptos de forma individual.

Estudio directo

Sus planteamientos se basan en los supuestos
naturalistas del aprendizaje de una lengua, es
decir, en la conviccién de que el proceso de
aprendizaje

Mesa redonda

La propuesta consiste en indagar acerca de un
tema de cualquier disciplina a través de una
discusion abierta entre pares (estudiantes), con la
observacidn no participante por parte del
docente.

Demostrativo

Simulacion

Permite recrear situaciones o establecer la
factibilidad de un experimento. A partir de la
simulacion, se logra visualizar a un sistema
fisico, haciendo una conexion entre lo abstracto
y la realidad.

Descubrimiento

Resolucion de
problemas

Se enfoca principalmente en el estudiante,
utilizando problemas reales y complejos como el
principal motor del aprendizaje

El caso

proporcionar una serie de casos que representen
situaciones problematicas diversas de la vida real
para que se estudien y analicen; asimismo,
permite una interrelacion fluida de los grupos.

Investigacion  de
laboratorio

Es una técnica didéctica que tiene el objetivo de
relacionar las ensefianzas que se brindan en el
aula, y metodologias de
investigacion que permiten que los estudiantes
puedan, a la par de su formacion, desarrollar
competencias y habilidades de analisis, reflexion

con técnicas

y argumentacion.

Investigacion social

Son el vehiculo mediante el cual las ciencias
sociales estudian los fendmenos observados en
una determinada poblacién y que requieren ser
descritos.

El proyecto

El método de Aprendizaje Basado en Proyectos
consiste en organizar el aprendizaje alrededor de
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la realizacion de trabajos de una cierta
complejidad, denominados proyectos.

Grupal

Debate dirigido o
discusion guiada

Consiste en el desarrollo de un tema en un
intercambio informal de ideas, opiniones e
informacion, realizado por el grupo de alumnos
conducidos por otro alumno que hace de guia e
interrogador (el director).

Phillips 66

Todos los integrantes de un grupo grande, sean
divididos en subgrupos de 6 personas, hablen
durante 6 minutos sobre una tematica especifica.
Con esta actividad se quiere obtener una serie de
conclusiones conjuntas.

Comision

Cuando un grupo numeroso decide hacer una
distribucion de tareas, o cuando se considera que
un tema o problema requiere un estudio mas
detenido a cargo de personas especialmente
capacitadas, se utiliza la técnica de la Comision.

Role playing

Los participantes se convierten en actores que se
ponen en la piel de otras personas e interpretan
un papel de una situacion imaginaria
previamente planteada.

Foro

Técnica de comunicacion oral, en un lugar fisico
o virtual a través de Internet, que se emplea para
reunirse, intercambiar ideas o discutir con
alguien sobre diversos temas de interés comun
siendo el foro asincrono. Pueden clasificarse en
foros publicos, foros privados y foros protegidos.

Lluvia de ideas

Técnica no estructurada para grupos de trabajo,
donde se buscan soluciones a diversas
situaciones mediante la generacion de ideas
espontaneas, relajadas y horizontales.

5.9. Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje es un proceso integral, permanente y sistematico, que

permite la obtencion de informacion, analisis y reflexion sobre la construccion de los

aprendizajes y a mejorar el desempeno del estudiante. Debe ser continua y basada en

criterios e indicadores que valoren el dominio de los saberes practicos como los

conocimientos teoricos. Es parte del proceso de aprendizaje, debe ser continua y

basada en criterios e indicadores que valoren el dominio de los saberes practicos

como conocimientos tedricos. Tiene una finalidad formativa y es cuantificable en un

sistema vigesimal.
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El proceso de evaluacion debe ser comunicado a los estudiantes antes del inicio de
las clases, sobre el nivel de logro alcanzado y establecer, de ser necesario las
propuestas de mejora para el logro de las capacidades de aprendizaje esperadas en la
UD.

La evaluacidén del aprendizaie v sus procesos esta definida en el Reglamento Interno.

Caracteristicas de la evaluacion del aprendizaje:

» Continua, se realiza de manera permanente durante todo el proceso educativo,
lo cual permite tomar decisiones de manera oportuna y precisa.

* Flexible, permite a los docentes administrar la evaluacion y seleccionar los
instrumentos a utilizar, considerando las caracteristicas de las unidades
didacticas, las necesidades y caracteristicas de los estudiantes, de su modelo
educativo y el medio educativo.

* Integral, valora de manera cuantitativa y cualitativa el logro de capacidades de
los estudiantes partir de sus desempefios, habilidades, conocimientos, destrezas
motrices y el comportamiento actitudinal del estudiante en funcion de las
competencias que debe lograr.

+ Sistematica, es planificada y por etapas, proporciona informacion sobre los
distintos procesos y productos del aprendizaje de los estudiantes, la cual es
registrada por el docente para el seguimiento del estudiante.

* Criterial, toma como referencia los requerimientos del sector productivo, el cual
brinda la base de comparacion para determinar el grado de adquisicion o
desarrollo de capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes.

e Técnicas e Instrumentos de Evaluacion, La seleccion de los medios e
instrumentos, su elaboracion e implementacion, debe considerar la interaccion
que se crea con los estudiantes, el estado de desarrollo de todo y cada uno de ellos
y lo efectivamente ensefiado:

- La ficha integral
- El anecdotario
- Lalista de cotejo
- La prueba oral

- La prueba grafica
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- La prueba escrita

- La autoevaluacion

- La coevaluacion

- Larubrica

- Los trabajos colaborativos o actividades realizados.
- Mapas conceptuales y mentales

- Foros
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VI. PROPUESTA DE GESTION

6.1. Estilo de gestion

Gestion es el conjunto articulado de las acciones de conduccion de una institucion o
empresa, con el fin de lograr los objetivos propuestos. Las acciones de conduccion deben
tener en cuenta las etapas de la administracion: planificacion, organizacion, direccion y
control.
6.1 ESTILO DE GESTION
Educacion Integral: El IES El Dorado se compromete a una formacion que abarca
el desarrollo intelectual, emocional, social, espiritual y fisico de los estudiantes. Este
enfoque integral asegura que los estudiantes no solo adquieran conocimientos
técnicos, sino que también desarrollen habilidades blandas esenciales, como la
comunicacion, el trabajo en equipo y la resolucion de problemas.
La educacion integral fomenta la autonomia y la capacidad critica, preparando a los
estudiantes para ser ciudadanos éticos, responsables y profesionales competentes.
Metodologias Activas: El instituto implementa metodologias de ensefianza
centradas en el estudiante, tales como el aprendizaje basado en proyectos, el
aprendizaje colaborativo y el uso de tecnologias educativas. Estas metodologias
promueven la participacion activa de los estudiantes en su proceso de aprendizaje,
facilitando una comprension profunda y duradera de los contenidos. El uso de casos
practicos y simulaciones en el aula permite a los estudiantes aplicar sus
conocimientos en contextos reales.
Evaluacion Continua: La evaluacion en el IES El Dorado es un proceso integral y
continuo que busca medir el progreso de los estudiantes de manera formativa y
sumativa. Las evaluaciones incluyen pruebas escritas, proyectos, presentaciones
orales y autoevaluaciones.
Este enfoque asegura que los estudiantes reciban retroalimentacion constante,
permitiéndoles identificar sus fortalezas y areas de mejora. La evaluacion continua

fomenta un aprendizaje significativo y un desarrollo personal constante.

Principios de la propuesta de Gestion:
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* Principio de participacion: conformado por un equipo directivo con autoridad
que cohesione e interrelacione los principales agentes del proceso educativo.

* Principio de democracia: con autonomia en la toma de decisiones, motivando
el compromiso de dichos agentes, para que los niveles de decision sean espacios

compartidos y de gestion colaborativa.

Formacion en Valores

6.2.

Valores Mercedarios: Inspirados en la espiritualidad que el Beato Juan Zegri lega a
la Congregacion Hermanas Mercedarias de la Caridad, el IESP El Dorado promueve
valores como la solidaridad, la misericordia, la justicia, la caridad redentora, la
verdad y la libertad. Estos valores se integran en el curriculo y en todas las
actividades del instituto, desde las clases hasta los proyectos extracurriculares. Los
estudiantes aprenden la importancia de actuar con criterios éticos y responsabilidad

en todas sus acciones, tanto dentro como fuera del instituto.

Proyectos Comunitarios: El instituto fomenta la participacion de los estudiantes en
proyectos comunitarios que abordan necesidades sociales y ambientales de la region.
Estos proyectos permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos técnicos en
beneficio de la comunidad, desarrollando un sentido de responsabilidad social y
compromiso civico. Ejemplos de estos proyectos son las campafas de reforestacion,
los talleres de capacitacion para comunidades locales y los programas de

voluntariado.

Estructura organizativa

La organizacion y el régimen de gobierno institucional del IES “El Dorado”, se rige
por la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, el D.L. N° 882, Ley de Promocion
de la Inversion en la Educacion, Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y su modificatoria Ley N° 31653, su Reglamento aprobado por
D.S. N° 004-2010.ED de fecha 25 de enero del 2010, los lineamientos y normas
expedidas por el Ministerio de Educacion y la Promotoria, adecuadas a las
necesidades de la institucion regional.

Segun el articulo 29 de la Ley N° 30512, las IES, tienen el siguiente régimen de

gobierno:
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ORGANIZACION

REGIMEN DE GOBIERNO

Entidad de Convenio:
Congregacion de
Hermanas
Mercedarias de la
Caridad

La Congregacion de Hermanas Mercedarias de la Caridad, es
la entidad promotora, responsable de la Direccion, Gestion y
Administracion de la Institucion, la Superiora Provincial
designa la hermana que asume la Direccion de la Institucion,
y a su vez ella hace la propuesta para el contrato del personal
docente y administrativo, de acuerdo a las normas vigentes
del Estado peruano.

Direccion General

Es el representante legal y la méxima autoridad institucional.
Tiene a su cargo la conduccion académica y administrativa
del IES y EES

Consejo Asesor

Es el responsable de asesorar al director general en materias
formativas e institucionales.

Unidad académica

Es responsable de planificar, supervisar y evaluar el
desarrollo de las actividades académicas.

Unidad de
investigacion

Es responsable de promover, planificar, desarrollar,
supervisar y evaluar el desarrollo de actividades de
investigacion en los campos de su competencia.

Unidad de formacion
continua

Es responsable de planificar, organizar, ejecutar, supervisar,
monitorear y evaluar los programas de formacion continua
institucionales, segunda especialidad y profesionalizacion
docente, segin corresponda. Depende de la Direccion
General

Unidad de bienestar y

Es responsable de la orientacion profesional, tutoria,
consejeria, bolsa de trabajo, bolsa de practica preprofesional
y profesional, emprendimiento u otros que faciliten el transito
de los estudiantes de la Educacioén Superior al empleo.

empleabilidad Ademas, debe conformar un comité de defensa del estudiante
encargado de velar por el bienestar de los estudiantes para la
prevencion y atencion en casos de acoso, discriminacion,
entre otros.

Area de Es responsable de gestionar y administrar los recursos

administracion necesarios para la Optima gestion institucional.

Area de calidad Es responsable del aseguramiento de la calidad del servicio

académico y administrativo institucional

Secretaria académica

Es responsable de organizar y administrar los servicios de
registro académico y administrativo institucional

6.3. Organigrama
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6.4. Lineamientos Institucionales

6.4.1.  Clima Organizacional

Es el ambiente que se percibe en una institucion a partir de la interrelacion y vivencias
cotidianas de sus miembros. Este ambiente tiene que ver con las actitudes, creencias, valores,
comportamientos y motivaciones que tiene cada trabajador, directivo, estudiante y padre de
familia. En este caso, el clima del IESP “El Dorado”, se expresa en las relaciones personales
y profesionales.

Un clima institucional favorable significa condiciones de convivencia armoniosa y es
fundamental para el funcionamiento eficiente de la institucion. Para lograrlo es necesario la
cooperacion de todos los miembros, a fin de responder a los continuos y variados cambios
que se producen en el contexto social y educativo, que implica una adaptacion saludable en
beneficio del Buen vivir.

a) Factores del clima organizacional.

Son factores que permiten un clima institucional favorable:

e La estructura organizativa

e Ladisposicion de sus miembros a realizar los trabajos en equipo.

e La participacion de la comunidad.

e Interesados en incorporar innovaciones.

e Atentos a los cambios internos y externos.

e Planificacion y prevision de toda accion (cultura organizativa)

e Comunicacion fluida y participacion activa de todos los miembros de la institucion.
e Las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa.

e Prictica de valores en todas las acciones que realizan: respeto, solidaridad,

democracia, tolerancia, sacrificio, responsabilidad, puntualidad, etc.
b) Propuestas para mantener un buen clima organizacional.

e Participacion basada en el respeto promoviendo el cambio de actitudes.
e Promover el trabajo cooperativo y coordinado hacia el logro de metas comunes.
e Fomentar un liderazgo comprensivo y compartido

e Compromiso con las metas y objetivos comunes.
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e Mantener una comunicacion horizontal, transparente, y efectiva.

o Destacar y estimular la labor eficiente y productiva de los docentes, personal

administrativo y alumnos.

Indicadores de propuestas para mantener un buen clima organizacional.

e Comunicacién horizontal y efectiva

e Trabajo cooperativo

e Liderazgo
e Compromiso

e Actitudes

e (Coordinacién fluida

Caracteristicas

Descripcion

Ambiente Fisico
Apropiado

El IES El Dorado cuenta con un espacio laboral que integra la comodidad,
seguridad, accesibilidad y estética, adaptado a las necesidades del equipo, que
fomente la colaboracion, el bienestar emocional y la eficiencia, y que refleje
los valores y la identidad de la organizacion

Recurso
Humano
Cuidado

El IES El Dorado considera un enfoque estratégico y humano en la gestion
del talento que pone en el centro el bienestar integral de los colaboradores,
fomentando su desarrollo personal y profesional, asegurando su salud
emocional, fisica y social, y creando un ambiente laboral basado en el respeto,
la confianza, la equidad y el apoyo mutuo. A través de practicas de liderazgo
empatico, comunicacién abierta, politicas inclusivas y programas de
bienestar, se busca fortalecer el compromiso, la motivacion y Ila
productividad de los empleados, favoreciendo un clima organizacional
positivo y sostenible

Comunicacion
Interna Fluida

E11ES El Dorado implementa un proceso continuo y dindmico de intercambio
de informacién que permite una circulacion rapida, clara y efectiva de
mensajes entre todos los miembros de la organizacion. Se basa en la
transparencia, la apertura y la retroalimentacién constante, facilitando la
colaboracidn, el entendimiento mutuo y el compromiso con los objetivos
comunes. A través de canales accesibles, tecnologia adecuada y practicas
inclusivas, la Comunicacion Interna Fluida contribuye al fortalecimiento del
clima organizacional, la toma de decisiones colaborativa y el fortalecimiento
de la cultura organizacional

Beneficios y

E1 IES El Dorado implementa un sistema transparente, equitativo y accesible
de incentivos, beneficios y recompensas que se ajusta de manera continua y
flexible a las expectativas y logros de los colaboradores, promoviendo la
motivacion, el bienestar y el compromiso con los objetivos organizacionales.

Recompensas . o .

P Este enfoque asegura que los beneficios sean percibidos como justos,
relevantes y personalizables, y que las recompensas se entreguen de manera
oportuna y adecuada, fortaleciendo la relacion entre el empleado y la
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organizacion, y contribuyendo a un clima organizacional positivo y
productivo

6.4.2.  Imagen Institucional

El IES “El Dorado” se destaca por su firme compromiso con la creacion y el
mantenimiento de un clima institucional favorable, esencial para el desarrollo
integral de sus miembros y el cumplimiento eficiente de sus objetivos
educativos. En este entorno, cada estudiante, docente, directivo y padre de
familia contribuye con actitudes, creencias y valores que promueven la

convivencia armoniosa y la motivacion colectiva.

Nuestra Mision. Brindar y garantizar una formacion profesional tecnologica
de calidad con una solida base, cientifica, tecnologica, comprometida con el
desarrollo sostenible y el medio ambiente, enmarcada en los valores del
evangelio, fomentando una cultura productiva, visidbn empresarial y
capacidad emprendedora para el trabajo, acorde con los requerimientos del
sector productivo y servicios, a fin de que permita a los egresados insertarse

al sector productivo local, regional y nacional.

Nuestra Vision. Al afo 2030 seremos un IES licenciado, con una plana
docente capacitada y actualizada en la innovacion cientifica y tecnologica,
que desemboca en la formacién de los estudiantes como futuros técnicos
profesionales de calidad, con conocimientos solidos, tecnoldgicos y
cientificos, comprometidos con la ecologia y el desarrollo sostenible, basados
en los valores evangélicos y en carisma mercedarios; dispuestos a emprender

e influir positivamente en el sector productivo local, regional y nacional.

Nuestros Valores.

Amor: Capacidad de perdon, servicio y disponibilidad, acogida, respeto y
tolerancia, sobre todo con los mds débiles, entrega incondicional, paz,
solidaridad, servicio, tolerancia, entrega, valoracion de si mismo y de los

demas.
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6.5.

Sentido de Identidad y pertenencia: Compromiso del personal y estudiantes

para con nuestra Institucion, en cada uno de sus actos dentro y fuera de ella.

Justicia: Rechazo a todo tipo de discriminacion y desigualdad, valoracion,
respeto y tolerancia de ideas y opiniones, ayuda a las personas mas débiles,

libertad en el actuar, verdad, honestidad.

Responsabilidad: Asumimos nuestras decisiones y sus consecuencias de
manera consciente, positiva e integral, buscando el bien personal y comun
segun del rol que a cada uno le toca desempefiar dentro y fuera de la

institucion.

Conciencia ecologica: Como institucion ofertante del programa de estudios
de Produccion Agropecuaria, nos preocupan los problemas ecoldgicos y nos
informamos sobre el mismo. Esto nos lleva a un cambio de actitud, a asumir
este valor comprometiéndonos con el cuidado y proteccion del medio

ambiente. Lo que repercute positivamente en el cuidado de la Casa comun.

La institucidn cuenta con un portal institucional que brinda informacion relativa a los

servicios que ofrece, asi como de los procesos y resultados de su gestion, de acuerdo

con las exigencias establecidas en el articulo 42 de la ley N° 30512.

Lineamientos administrativos

6.5.1.

Recursos Humanos

a. Competencias para el desempeiio del director del IES “El Dorado”

1.

Orientado al conocimiento: "Se da cuando el directivo no solo se interesa
por su crecimiento sino también por el de los demés miembros de la entidad,
es aquel directivo orientado al conocimiento" (Puga & Martinez, 2008)

Es decir, la principal funcion del gerente moderno es la contribucion en el

desarrollo del talento humano para proporcionar las herramientas
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cognoscitivas que les permitan mantenerse viables y dar valor a la
organizacion de la que son parte.

ii.  Nivel de liderazgo: es una de las caracteristicas esenciales del directivo, la
capacidad para autorregular las emociones siendo empaticos, asertivos y
tolerantes, lo cual le permitira un espacio laboral enriquecedor y estimulante
para conseguir que cada uno de los integrantes de la institucion desarrolle sus
mejores habilidades y competencias profesionales, involucrandose en la toma
de decisiones para el bien de la organizacion.

iii.  Habilidad de comunicacion: es necesario que el Directivo tenga manera de
expresarse y sobre todo escuchar, permitiendo una comunicacion fluida y
adecuada, con el fin de recopilar y difundir informacion relevante en bien de
la organizacion; la comunicacion permite la creacion y el intercambio de
informacion, lo que permite trabajar juntos y organizados por el bien comun
de la institucion.

iv.  Valores éticos: el Directivo ético debe conducirse solidariamente,
guardando el compromiso para su comunidad educativa, valorando a todo su
personal. La practica de valores en una institucién u organizacidon genera
muchos beneficios como por ejemplo evitar casos de corrupcion, motivacion
laboral, comportamiento adecuado de los miembros.

v.  Trabajo en equipo: El éxito de muchas organizaciones es debido a que han
sabido trabajar en equipo, pues a través de ella se desarrollan actividades de
comunicacion, colaboracion, entendimiento y pensamiento con los demas.
Trabajar en equipo no solo es conformar grupos sino es conseguir logros
compartidos y compromisos colectivos independientes de una sola persona.

En toda organizacién el elemento mas importante es la parte humana y las
interacciones que pueda provocar para el crecimiento del mismo, la actitud de
todo trabajador esta inmersa en la relacion con sus compaieros de trabajo y las
politicas que tiene la organizacion, por ello es muy importante el trabajo en
equipo para el desarrollo de las organizaciones.

b. Consideraciones de los Marcos de Competencias del Docente (RVM 213-
2019-MINEDU)
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El personal docente o gestores pedagdgicos que asumen la labor dicha del IES
“El Dorado”, asumen este Marco de Competencia del Docente del Minedu,
porque la formacién del estudiante, es decir, del futuro profesional técnico, no
solo debe ser vista como una necesidad de formacion acorde a las necesidades y
la pertinencia del sector productivo, sino también de un sistema de
fortalecimiento de capacidades para los docentes, quienes deben estar
actualizados en los programas de estudios del cual son responsables o designados,
los mismos que hacen uso de las herramientas y recursos tecnologicos asociados
a la unidad didactica, entre otros campos o aspectos.

En ese sentido, los docentes son los mediadores para el logro de las competencias
profesionales técnicas de los estudiantes del IES, son parte de la garantia de una
ensenanza-aprendizaje de calidad que responda a las necesidades del mercado
laboral, tal como esté estipulado en la vision, objetivos estratégicos y propuesta
pedagogica del PEI, cumpliendo asi con formar profesionales técnicos de calidad,
competitivos, emprendedores e innovadores; quienes, a través de la formacion
recibida van a contribuir al desarrollo sostenible y socioecondémico del sector

productivo de nuestro pais.

c. Caracteristicas del personal del IES

1. El personal jerarquico del IES “El Dorado”, se caracteriza por
evidenciar aptitudes y habilidades diversas como la comunicacion
asertiva, proactivos, con manejo de inteligencia emocional, gerencia
educativa, resolutivos, promueven el trabajo en equipo, liderazgo para
promover y consolidar la unidad entre los miembros de la comunidad
educativa, manteniendo un buen clima institucional a través de un
trato horizontal, asimismo lideran los procesos de mejora continua y
cambio en la institucion.

ii.  El personal administrativo del IES “El Dorado” se caracteriza por
la practica de relaciones humanas e interpersonales para comunicarse
con los miembros de la comunidad educativa, asume con
responsabilidad las funciones inherentes a su labor administrativa,

identificandose plenamente con los fines y objetivos que persigue la
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1il.

1v.

institucion, asimismo tiene iniciativa e ideas creativas para solucionar
problemas que se le presenten en el quehacer diario de las
responsabilidades a su cargo.

El personal docente del IES “El Dorado” se caracteriza por ser
participes en salvaguardar el buen clima institucional, identificados
plenamente con la institucion, dispuestos a asumir los retos que se le
presenten en su responsabilidad como formadores, competentes y con
dominio de métodos y técnicas didacticas en educacion superior,
solida formacion en valores con capacidad de trabajar en equipo y
abierto a los cambios que se presenten para brindar una educacion de
calidad que garantice la formacion profesional de los estudiantes,
capacitados en el manejo y disefio curricular de los nuevos planes de
estudio acorde a las exigencias de la oferta formativa y del mercado
laboral.

Los estudiantes del IES “El Dorado” se caracterizan por ser
emprendedores y competitivos, identificados plenamente con la
institucion, con iniciativa propia, pensamiento logico, critico, con
habilidades y destrezas propias dispuestos a asumir los retos que se le
presenten en su desarrollo y formacion profesional, con practica de

valores éticos y morales y capacidad para resolucion de problemas.

6.5.2. Infraestructura

El IES “El Dorado”, cuenta con infraestructura adecuada y en buenas

condic

iones que permite brindar un servicio educativo acorde a la normativa

vigente, con un equipamiento basico para la enseflanza-aprendizaje de los

programas de estudios, lo que permite brindar una formacion profesional,

integral y competitiva de acuerdo a las exigencias del sector productivo de la

region, el pais y el mundo.
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PROGRAMA DE ESTUDIOS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

7 H
Nombre de | Area de cada | Aforo de | Programa (s) de estudio a que
- . ) : operativas :
Ambiente ambiente m* | ambiente hace (n) uso de cada ambiente
semanales
AULAS
PRODUCCION
Aula 1 56 25 7 AGROPECUARIA
PRODUCCION
Aula 2 56 25 7 AGROPECUARIA
PRODUCCION
Aula 3 56 25 7 AGROPECUARIA
PRODUCCION
Aula 4 56 25 7 AGROPECUARIA
PRODUCCION
Aula’s 56 25 7 AGROPECUARIA
LABORATORIOS [
éall:io;a;orlo " de “ s ; PRODUCCION
a. ad vegetal 'y AGROPECUARIA
animal.
TALLERES
PRODUCCION
Taller de computo 56 25 7 AGROPECUARIA
— PRODUCCION
Biblioteca 56 25 7 AGROPECUARIA
- PRODUCCION
Auditorio 180 200 7 AGROPECUARIA
. PRODUCCION
Loza deportiva 540 100 7 AGROPECUARIA
) PRODUCCION
Cafetin 90 60 7 AGROPECUARIA
, PRODUCCION
Cocina 90 30 7 AGROPECUARIA
6.5.3. Recursos economicos
E1 IES “El Dorado”, cuenta con las siguientes principales fuentes de ingreso:
a. Mantenimiento de la infraestructura a través del Programa Nacional de
Infraestructura Educativa (PRONIED), quien asigna el tipo de gasto que
ejecutara la entidad.
b. SegunlaLey N°27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, Capitulo
I, Funciones Especificas, Articulo 47, Funciones en materia de
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educacion, cultura, ciencia, tecnologia, deporte y recreacion, faculta
invertir en los IES.
c. Ingresos de Recursos Directamente Recaudados (RDR), la cual la

institucidon programa cada periodo para ejecutarlo.
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ANEXO
Matriz FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
F1 Se cuenta con un lider designado mediante propuesta, que D1 Algunos gestores presentan ciertas dificultades en
FACTORES cumple los perfiles requeridos, con capacidad de gestion y cuanto a la ejecucion de sus planes de trabajo, por falta de
INTERNOS organizacion. capacitaciones acorde a su jefatura.

F2 Se cuenta con un equipo de gestores proactivos que realizan un
trabajo positivo y tienen una comunicacion sin barreras.

F3 Se cuenta con personal contratado que tiene disposicion
favorable para el empoderamiento de los cargos de gestion

D2 Limitadas competencias del equipo gestor en
planeamiento estratégico.

D3 Escaso niimero de plazas presupuestadas para personal
administrativo y de apoyo.

Dl . RELACION
pedagogica. RELACION | D4 Personal administrativo insuficiente para atender los CON LA
F4 Se cuenta con organigrama de manera transversal, organizativa | CON LA | servicios educativos en las diversas oficinas. CBC I AL
¢ institucional vigente, con funciones para cada integrante de la | CBC 1 AL | D5 Falta de continuidad en el liderazgo de los gestores, | viI
comunidad educativa. vil por ser personal contratado.
F5 Se cuenta con una comunidad educativa, para la realizacion de D6 Algunos documentos de gestion institucional estan
trabajo en equipo, comprometido en el logro de la mejora pendientes de actualizar a las Condiciones Basicas de
continua. Calidad y normas vinculantes.
F6 Se cuenta con equipos de trabajo, conformado por docentes y D7 El registro oportuno en el sistema se ve afectado,
administrativos, que aportan de manera positiva a la ejecucion de debido al retraso de la presentacion de los requisitos por
los documentos de gestion. parte de los estudiantes.
F7 Se cuenta con documentos de gestion socializados con toda la D8 Insuficiente conocimiento del manejo de la plataforma
comunidad educativa, que unifica el esfuerzo de todos los por parte de algunos estudiantes, para recabar informacion
miembros. académica.

|.E.S. “El Dorado" P&gina 86



Instituto de Educacién Superior Publico "El Dorado" Cédigo: 0011G

Version (N° 1): fecha: 08/11/2024

Proyecto Educativo Institucional Divisién: Direccién General

Pagina: 87-42

FACTORES
EXTERNOS

F8 El registro académico implementado por el MINEDU
(REGISTRA) esta actualizado segtin los requerimientos basicos.

F9 El personal que pertenece al instituto esta capacitado para la
atencion a los usuarios.

F10 Se cuenta con internet en el area institucional para el
desarrollo académico y administrativo.

F11 Se cuenta con personal capacitado en el uso responsable del
sistema académico, que asegura la continuidad y transparencia del
servicio.

F12 Se cuenta con un portal institucional, el cual se utiliza para
publicar los procesos, actividades, biblioteca virtual, plataforma
virtual, etc.

F13 Tenemos un responsable que garantiza el cumplimiento del
plan de imagen institucional, dando a conocer las actividades
institucionales a nuestra poblacion.

F14 Se cuenta con una comunidad educativa, para la realizacion
de trabajo en equipo, comprometido en el logro de la mejora
continua.

F15 Buen clima institucional para la adecuada gestion de
emociones dentro de los miembros de la comunidad educativa que
permiten trabajar en equipo.

F16 Se cuenta con un plan de seguridad y vigilancia que garantiza
la continuidad del servicio educativo.

F17 Se cuenta con personal idoéneo para ejecutar el plan de
seguridad y vigilancia.

D9 Falta de cumplimiento en los plazos establecidos para
la rectificacion de matricula porque algunos estudiantes
no cuentan con suficientes recursos economicos.

D10 Limitado personal que retnen las condiciones
basicas para el uso adecuado del sistema académico y
transparencia.

D11 Bajo presupuesto para el pago del hosting y dominio
los cuales aseguran la continuidad del servicio del portal
institucional web.

D12 Limitado presupuesto para asegurar el total
cumplimiento de las actividades programadas, esto
debilita la imagen que proyecta el instituto a nuestra
poblacion.

D13 Ofertar un solo programa de estudios dentro de la
Institucion, afin a lo que ya acostumbran a realizar en el
cotidiano de las familias: trabajar en el campo

D14 Las caracteristicas personales de algunos miembros
de la comunidad dificultan las actividades programadas en
beneficio del clima institucional.

D15 No se cuenta con un sistema de seguridad tecnificado
que articule acciones de prevencion.
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OPORTUNIDADES Estrategias FO (potencialidades/ofensivas) Estrategias DO (desafios/reorientacion)

FO1: (F1-05-09-012) Consolidar el liderazgo | CBCI: C-1 | DO1: (D1-0O2-05-0O12) Implementar un plan de | CBCI: C-1
O1 Se otorga la licencia a instituciones que | designado, para fortalecer la gestion, garantizar capacitacion focalizado en los gestores. Aprovechando la
sigan los criterios de calidad de las CBC. la firma de convenios con total transparencia oportunidad de seleccionar y desarrollar talento propio, se
02 El ministerio asegura todos los cargos parg 19grar acuerdos que.: beneficien a la buscaT subsanar las falencias en la ejecucion de planes de

., . institucion en todos los ambitos. trabajo.
en puesto de gestion. En este sentido se
cumple los objetivos trazados por el
instituto. FO2: (F2-F3-F6-02-O3) Implementar un | CBCI: C-1 | DO2: (D2-03) Coordinar con el MINEDU para que el | CBCI: C-1
03 Formacién continua para los gestores | programa de desarrollo profesional que integre la personal del instituto pueda ser capacitado en la
por parte de MINEDU que constantemente | proactividad del equipo de gestores y la elaboracion de los documentos de gestion
nos actualiza disposicion del personal para el
04 Contamos con soporte  y empoderamiento, aprovechando la formacion
o . continua del MINEDU.

acompaflamiento que es brindad por el
MINEDU, esto garantiza el correcto
cumplimiento de los procesos académicos. | FO3: (F8-F9-F10-F11-F12-04-06-07-08) | CBC I: C-3 | DO3: (D7-D8-03-04) Optimizar el registro oportuno de | CBC I: C-3
05 EL instituto cuenta con solidos valores | Contar con personal capacitado en el uso de los estudiantes y garantizar el acceso a la informacion
propios de la congregacion, esto garantiza sistemas implementado por el MINEDU, lo cual académica, aprovechando la formacion continua brindada
la transparencia en todos nuestros procesos | beneficia y garantiza el correcto cumplimiento por el MINEDU. Al capacitar tanto a los gestores como a
académicos, beneficiando a nuestra | de los procesos académicos. los estudiantes en el uso eficiente de la plataforma.
poblacion estudiantil.
06 Se cuenta con multiples empresas que | F04: (F4-F5-F14-010-O11) Contar con una | CBCI: C-1 | DO4: (D3-D4-D5-02-05) Garantizar la atenciéon | CBC I: C-
ofertan servicios de portal web. Esto nos | estructura  organizativa conformada  por administrativa y fomentar la continuidad en los procesos
beneficia, ya que los precios son | profesionales comprometidos con la mejora institucionales, aprovechando la oportunidad de asegurar
competitivos 'y se cuenta con soporte | continua, logrando el cumplimento de las metas los cargos de gestion. Al contar con un liderazgo estable y
técnico constante. de atencion, captando a estudiantes que aspiran al fortalecer la planilla administrativa.

lograr una formacién profesional a corto plazo.
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07 Utilizar el portal institucional para dar a
conocer el que hacer del Instituto.

08 Podemos utilizar el portal para poder
comunicar a la sociedad nuestras acciones

09 Posibilidad de lograr acuerdos con las
distintas Instituciones Educativas de la
provincia para realizar visitas guiadas al
Instituto.

010 Existencia de colegios de nivel
secundario en la jurisdiccion rural y urbana
de la provincia.

O11 La presencia de estudiantes de hogares
que pertenecen a sectores emergentes y que
buscan tener una profesion en el corto

FO5: (F12-O7-08) Aprovechar el portal

DO5: (D6-D9-D10-O1) Actualizar los documentos de

institucional para comunicar nuestras accionesy | CBC I: C-3 | gestion al modelo educativo y establecer apoyo financiero

el quehacer del Instituto, fortaleciendo su imagen para estudiantes con recursos limitados, garantizando la CBCI: C-1
y atrayendo apoyo financiero y estudiantes para rectificacion de matricula.

garantizar su continuidad.

FO6: (F13-09-010-0O11) Desarrollar convenios DO6: (D13-010-O11) Diversificar la oferta educativa

con los colegios de la Provincia para desarrollar | cBC 1. C-1 | permitird atraer a estudiantes de sectores emergentes que | CBC I: C-1

visitas guiadas al Instituto para captar nuevos
estudiantes.

buscan profesionalizarse rapidamente.

plazo.
O12 Posibilidad de realizar actividades y "pg7,” (F15.012) Desarrollar el plan de | CBCI: C-1
capacitaciones .frec.uentes para fomentar el | j,¢00racion institucional con la finalidad de
buen clima institucional. mejorar y/o mantener el 4nimo y la buena
013 Contamos con respaldo por parte de la | disposicion del personal administrativo y
policia y las rondas campesinas. docente de la institucion (clima laboral).
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AMENAZAS

Al Politicas publicas deficientes para el
apoyo gubernamental a institutos técnicos y
tecnologicos.

A2 Lano reglamentacion de la ley N°30512
con respecto a la RIMS, esto desmotiva la
participacion en puestos de gestion, ya que
en EBR se tiene mejores prestaciones

A3 Falta de continuidad en la capacitacion
de los gestores y cambios constantes en la
politica educativa a nivel nacional.

A4 Inestabilidad del fluido eléctrico, que
dificulta el acceso al servicio de internet.

A5 Lano reglamentacion de la ley N°30512
con respecto a la RIMS, esto desmotiva la
participacion en secretaria académica, ya
que en EBR se tiene mejores prestaciones.

A6 En la zona la conectividad es limitada
ya que muchas empresas no invierten en
fibra Optica, esto ocasiona que el servicio
del portal institucional web no llegue a
zonas mas alejadas.

A7 Alta competencia con otras carreras que
no estan licenciadas y son ofertadas por
instituciones fuera de la provincia, esto

Estrategias FA (riesgos/defensivas)

Estrategias DA (Limitaciones/supervivencia)

FA1: (F10-F11-A4-A6) contar con un serviciode | CBC I: C-1 | DA1: (D1-D2-A3) Fortalecer la capacitacion continua de | CBC I: C-1
internet Satelital STARLINK, lo que facilita el los gestores y aumentar las competencias en planeamiento

desarrollo académico y administrativo. Ademas, estratégico.

el personal capacitado en el uso responsable del

sistema académico asegura la continuidad y

transparencia del servicio.

FA2: (F16-F17-A11) Repotenciar y actualizar el | CBC I: C-4 | DA2: (D13-D14- A7-A8) Ofertar un programa de estudios | CBC I: C-1
plan de seguridad y vigilancia existente, que especializado en areas relacionadas a la administracion y

garantiza la continuidad del servicio educativo. salud, asegurando asi una comunidad educativa

Ademas, la presencia de personal idéneo para cohesionada y comprometida que valorara las

ejecutar dicho plan refuerza la proteccion y oportunidades ofrecidas por la institucion.

seguridad en la institucién, minimizando los

riesgos asociados con la inseguridad en la

comunidad.

FA3: (F13-F14-F15-A10) Fortalecer 1la | CBCI: C-3 | DA3: (D12-D15- A10-A11) Impulsar capacitaciones para | CBC I: C-3

comunicacion con la poblacion. Ademas, la
comunidad educativa comprometida con el
trabajo en equipo y el buen clima institucional
facilita la gestion de emociones y promueve una
colaboracion efectiva, mejorando las
relaciones interpersonales a pesar de los desafios
tecnoldgicos.

asi

la atencion a los usuarios y el portal institucional, para
mejorar la comunicacion y la seguridad.
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genera falsas expectativas por las distancias
geograficas y los escasos recursos
economicos.

A8 Aumento de la preferencia de estudiar
otros programas de estudio, que no se
ofrecen en el Instituto.

A9 Incremento de estudiantes con limitado
presupuesto  para su  manutencion
estudiantil.

A10 El uso inadecuado de la tecnologia que
no favorece el cultivo de las relaciones
interpersonales

A1l Indicio de inseguridad ciudadana en la
poblacion local

FA4. (F7, F12, A7-A8-A9) Redisefiar el portal | CBCI: C-3
institucional, para dar a conocer a toda
comunidad las  actividades,  programas
educativos y beneficios que ofrece la institucion.
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Matriz FODA GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS (CBC III)

FACTORES INTERNOS FORTALEZAS

F18 Nuestro programa de estudio esta vinculado a
una actividad econdmica publicada en el CNOF,
esto garantiza los estandares basicos que solicita el
MINEDU para dictar el programa de estudio.

F19 Contamos con un perfil de egreso adecuado a

las CBC, esto nos garantiza que los estudiantes
tienen las competencias adecuadas.

F20 Programas de estudios de acuerdo a las
disposiciones establecidas en el CNOF y los LAG

DEBILIDADES

D16 Solo contamos con un plan de estudio que
pertenece al sistema modular publicado al 2010.

D17 Limitada participacion por parte de algunos
docentes nuevos en la actualizacion de los planes de
estudios.

D18 Existe un bajo nivel de comprension lectora en
algunos estudiantes.

D19 Falta de ampliacion de nuevos programas de

- . . estudios. RELACION
FACTORES EXTERNOS y a los .requerlmlentos del sector productivo, que | RELACION D20 Nos falta consolidar algunos otros convenioscon | CON LA
beneficia a nuestros egresados. CON LA CBC S .
otras instituciones de la Provincia, por falta de | CBC I AL
F21 Se cuenta con 12% pllaniﬁcaci(')n de:I proceso de TAL VIl seguimiento a los mismos. VII
enset:nailzall z?p’)rendlzgjet .a’ ;;)arltlr lde (ia D21 Falta de moédulos equipados, para el
contextualizacién y a’ aptacién de los planes de cumplimento de las EFSRT
estudios/unidades didacticas.
) L D22 Algunos convenios se muestran inoperativos por
F22 Se cuenta con equipo de docentes idoneo para . ., , .
L ] deficiente organizacion de las areas académicas.
la  actualizacion del plan de estudio . )
correspondiente al programa autorizado. D23 Falta un mayor analisis respecto al impacto de
) los programas de estudios en el mercado laboral.
F23  Contamos con buenas relaciones
interinstitucionales con entidades publicas,
privadas y proyectos institucionales para el
desarrollo de las EFSRT.
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F24 Se cuenta con un equipo gestor, con iniciativas
para establecer alianzas estratégicas y posteriores
firmas de convenio con empresas de la comunidad.

F25 Se cuenta con la predisposicion de empresas
publicas y privadas para la firma de convenios.

F26 El programa de estudios responde a la
demanda laboral del sector productivo regional, y/o
emprendimientos empresariales.

OPORTUNIDADES

O14 Las actividades productivas locales
estan vinculadas a nuestro plan de
estudio, esto nos beneficia con la
continuidad de dicho plan.

O15 Se cuenta con capacitaciones de
parte de organismos competentes en

temas vinculados al programa de
estudios.
O16 Presencia o aparicion de

herramientas digitales que facilitan el
trabajo de los estudiantes.

O17 Multiples empresas vinculadas al

programa de estudios, esto es
beneficiosos ya que facilitan la firma de
convenios, para la insercion laboral y

EFSRT.

Estrategias FO (potencialidades/ofensivas

Estrategias DO (desafios/reorientacion)

FO1 (F18-F23-F25-014-017-018): Utilizar las
fortalezas institucionales, como el vinculo del
programa de estudio con el CNOF ademas de las
buenas relaciones con las empresas locales, para
consolidar y fortalecer nuestras relaciones con las
empresas de la zona para asegurar la firma de
convenios de EFRST de nuestros estudiantes y la
insercion laboral de nuestros egresados.

CBCIII:
C-1

DO1(D17- D20- O15- O16): Mejorar la participacion
de los docentes en la actualizacion de los planes de
estudio, y consolidar los convenios pendientes para
alinearse con las demandas del mercado laboral,
aprovechando la capacitacion proporcionada por
organismos competentes y el uso de herramientas
digitales.

CBC III: C-
1

FO2(F19- O18): Aprovechar el perfil de egreso
alineado con las CBC para mejorar la insercion
laboral de los estudiantes, aprovechando la alta
demanda de profesionales técnicos capacitados en
el mercado laboral regional.

CBCIII: C1
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O18 Existencia de demanda de
profesionales técnicos capacitados acorde
a los requerimientos del mercado laboral.

AMENAZAS

A12 Multiples cambios de normativas por
parte del ministerio, por ejemplo, cambios
en el CNOF que no son consultados a los
IES para su revision técnica.

A13 Normatividad educativa cambiante
de acuerdo al gobierno de turno.

A14 Uso inadecuado de las herramientas
digitales que al facilitar el trabajo de los
estudiantes relega el sentido critico.

A15 Empresas que no quieren firmar
convenios por el compromiso a dar
empleo a egresados de la institucion.

Estrategias FA (riesgos/defensivas)

Estrategias DA (Limitaciones/superviviencia)

FA1 (F18-F20-A12-13): Aplicar el programa de | CBC III: DA1: (D16-D17-A13): Actualizar el plan de CBC III:
estudio, adecuando a los miltiples cambios | .1 estudio para mejorar las condiciones de C-1
vinculados al CNOF y al LAG segin la aprendizaje de acuerdo a la normativa cambiante.

normatividad educativa.

FA2 (F23-F25-A15-A16): Tener buenas relaciones | CBC III: C-1 DA2: (D19-D23-A19-A20): Gestionar ante el CBC III: C-
con empresas que se dedican al mundo ministerio de educacidn, para ampliar programas 1

agropecuario, de esta manera facilitar las EFRST,
y garantizar el perfil del egresado.

de estudio que sean de interés para estudiantes
egresados de colegios.
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Al16 limitadas empresas constituidas
(juridicas o persona natural con negocio)
ligada al rubro agropecuaria

Al17 Las empresas vinculadas al
programa de estudios tienen limitados
recursos para el pago de EFSRT.

A18 Desercion estudiantil por factores
econdmicos

A19 Existencia de jovenes que egresan de
la secundaria, desinterés en superarse
académicamente.

A20 Algunos jovenes, que egresan de la
secundaria, buscan salir de su entorno y
de su realidad, hacia Institutos privados,
fuera de la provincia.

DA3: D20-D21-D23-A15-A16: Impulsar la firma
de convenios institucionales, para fortalecer el
complimiento de las EFSTR y la implementacion
en equipamiento de modulos formativos

CBCIII:
C-1
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Matriz FODA para la INFRAESTRUCTURA FiSICA, AMBIENTES, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE (CBC IV)

FACTORES INTERNOS FORTALEZAS

F27 La infraestructura educativa cuenta con
areas fisicas adecuadas que garantizan el
desarrollo de actividades académicas y
administrativas, proporcionando un entorno de
aprendizaje seguro y comodo.

F28 Terreno saneado.

F29 Los espacios de aprendizaje estan bien
distribuidos y equipados con recursos que
facilitan tanto la ensefianza practica como
tedrica, lo que mejora el rendimiento de los
estudiantes.

F30 Se cuenta con recursos educativos
tecnoldgicos para aulas pedagogicas de uso
comun y son utilizadas de manera eficiente para
la mejora de los aprendizajes.

F31 Se cuenta con espacios fisicos, laboratorio,
campos experimentales, talleres, modulos
productivos destinados en buen estado de
conservacion.

RELACION
CON LA CBC I
AL VII

DEBILIDADES

D25 La antigiiedad de algunas infraestructuras
provoca problemas recurrentes, como deficiencias
en el sistema eléctrico y dafios en las instalaciones
que dificultan la correcta operatividad.

D26 Inadecuadas politicas de mantenimiento
preventivo y correctivo de infraestructura.

D27 La falta de equipamiento tecnolégico de tltima
generacion en ciertos espacios de aprendizaje limita
la capacidad de los estudiantes para realizar
practicas con herramientas avanzadas.

D28 Escaso recurso econdmico para el
mantenimiento preventivo y correctivo periodico de
los equipos especializados e infraestructura que
dificulta el cumplimiento de la CBC.

D29 Limitado presupuesto para la implementacion
del laboratorio, de los modulos productivos, de los
talleres, para la adquisicion de nuevos equipos de
computo de Ultima generacion que dificulta el
normal desarrollo del programa de estudios.

RELACION
CON LA
CBC 1 AL
VIl
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FACTORES EXTERNOS

F32 La implementacion de protocolos de
seguridad sigue estandares nacionales, brindando
confianza y proteccion a estudiantes y personal
en todas las areas.

F33 Se ha establecido un plan anual de
mantenimiento preventivo para la infraestructura
fisicay los equipos tecnologicos, lo que garantiza
su durabilidad y funcionalidad a largo plazo.

F34 La institucion dispone de un sistema de
gestion de recursos bibliograficos actualizado y
accesible en formato digital, facilitando el acceso
a informacion de calidad para estudiantes y
docentes.

F35 Los servicios basicos como internet y
telefonia funcionan de manera eficiente,
continuo de

permitiendo un  desarrollo

actividades académicas presenciales y virtuales.

D30 Algunos sectores no estan completamente
adaptados a los protocolos de seguridad vigentes, lo
que representa un riesgo en caso de emergencias.

D31 La asignacion presupuestal por parte del
Instituto para el mantenimiento de las
infraestructuras es insuficiente, lo que retrasa la
implementacion de mejoras necesarias.

D32 El uso de los recursos bibliograficos digitales
es bajo, en parte debido a la falta de formacion de
los estudiantes en el manejo de herramientas de
investigacion en linea

D33 Escaso interés por parte de los estudiantes y
docentes para el acceso a la Biblioteca virtual.

D34 Los problemas de conectividad por
interrupciones de internet y energia dificultan la
continuidad de actividades académicas en linea,
afectando tanto a docentes como a estudiantes.

OPORTUNIDADES

019 Existen programas gubernamentales y
fondos internacionales que promueven la
inversion en infraestructura educativa, lo
que podria mejorar las instalaciones del

Estrategias FO (potencialidades/ofensivas)

Estrategias DO (desafios/reorientacion)

FO1 (F27-019-020-021): Aprovechar la

DO1 (D25-019): Mejorar las politicas de

instituto. infraestructura adecuada y los espacios bien CBCI1V: C-2 mantenimiento de infraestructura mediante la | CBCIV: C-2
distribuidos para solicitar financiamiento a captacion de fondos gubernamentales e
programas gubernamentales e instituciones internacionales, asegurando que los problemas de
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020 La posibilidad de establecer convenios | tecnoldégicas que mejoren ain mas la antigliedad de las instalaciones no afecten la
con instituciones tecnologicas permitira | infraestructura educativa y actualicen los operatividad del instituto.

acceder a  equipamiento  moderno, | protocolos de seguridad.

mejorando la calidad de la ensefianza

practica

O21 Las .actuallza.clones e¥1 las normativas FO2 (F30-024-023): Usar los recursos DO2 (D32-023): Aumentar la formacion de
de seguridad a nivel nacional ofrecen la L. . . .

. . . tecnoldgicos y el acceso eficiente a internet para estudiantes y docentes en el uso de recursos
oportunidad de mejorar y actualizar los facilitar el acceso a bibliotecas digitales y bibliograficos  digitales aprovechando  los
protocolos en todas las instalaciones. . .. . CBCI1IV: C-2 L . CBCI1IV:C-3

mejorar la conectividad, permitiendo una programas de capacitacion virtual que pueden
022 Los acuerdos con empresas del sector | equcacion virtual mas efectiva y accesible para ajustarse a horarios mas flexibles.
privado pueden aportar recursos financieros | ogrudiantes y docentes.
para el  mantenimiento de las
infraestructuras y equipos tecnologicos,
garantizando su actualizacion continua.
023 El acceso a bibliotecas digitales y FO3 (F33-019-022): Actualizar y potenciar el
bases de datos internacionales puede plan de mantenimiento para garantizar las
mejorar la oferta académica, condiciones de calidad con respecto a
proporcionando a los estudiantes una gama | infraestructura, —equipamiento y ambientes;
mas amplia de materiales de estudio. ademas de los servicios educacionales. CBCIV: C2
024 La expansion de programas de
conectividad a nivel nacional podria
mejorar la calidad de los servicios de
internet, favoreciendo el aprendizaje virtual
y el acceso a recursos digitales.
AMENAZAS Estrategias FA (riesgos/defensivas) Estrategias DA (Limitaciones/supervivencia)
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A21 La limitada inversion por parte del | FA1 (F32-A21-A23): Aprovechar los protocolos DA1 (D27-A22): Superar la falta de equipamiento
gobierno para la mejora de infraestructuras | de seguridad bien implementados para mitigar tecnoldgico  actualizando los  espacios  de
educativas puede afectar el mantenimiento | los riesgos asociados a las normativas de | CBC IV: C-2 aprendizaje a través de convenios con empresas | CBCIV: C-2
a largo plazo y, eventualmente, impactar | seguridad que requieren costos adicionales de tecnoldgicas que permitan modernizar las
negativamente en la calidad de la | adecuacion de infraestructura. herramientas disponibles para los estudiantes.
ensefianza.
A22 E'l rapido avance de las "[ecn'ologias FA2 (F34-A25): Usar el sistema de gestion de DA2 (D21-A31): Implementar estrategias de
edu'catlvgs y la falta de actuallzaleon del | recursos  bibliograficos actualizados  para reinversion en los modulos productivos para aliviar
equipamiento en los espacios de | combatir la falta de inversion en nuevas la presion presupuestaria causada por el aumento de
aprendizaje pueden hacer que los : : CBCIV: C-3 : s CBCI1V: C-
P . je  p q tecnologias y asegurar que tanto estudiantes estudiantes con recursos limitados, generando
estudlante.s que.:der} .rezagados 0| como docentes tengan acceso a materiales ingresos adicionales que apoyen a la sostenibilidad
comparacion con Instituc1ones que st estan | ¢ qycativos actualizados y de calidad. de la institucién.
a la vanguardia tecnolégica.
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A23 Las nuevas normativas de seguridad
podrian implicar costos adicionales para la
adecuacion de las instalaciones, lo que
puede ser dificil de asumir sin recursos
financieros adicionales.

A24 La falta de inversion por parte del
MINEDU en el mantenimiento preventivo
puede generar un deterioro progresivo de
las instalaciones, afectando el desarrollo de
las actividades académicas.

A25 La falta de inversion en nuevas
tecnologias y en la capacitacion sobre el uso
de recursos digitales puede dejar obsoletos
los sistemas de gestion bibliografica y el
acceso a materiales actualizados.

A26 Las interrupciones en el suministro de
energia eléctrica o en los servicios de
internet debido a factores externos
obstaculizan el normal desarrollo de las
actividades académicas, tanto presenciales
como virtuales.
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Matriz FODA para DISPONIBILIDAD DEL PERSONAL DIRECTIVO, JERARQUICO Y DOCENTE (CBC V)

FACTORES INTERNOS FORTALEZAS

F36 El instituto cuenta con un director designado
que cumple con los perfiles requeridos,
demostrando  capacidad de  gestion y
organizacion, lo cual favorece el desarrollo
institucional.

F37 La institucion dispone de un equipo docente
con las competencias necesarias para cubrir los
programas  académicos, asegurando la
continuidad y calidad de la ensefianza.

F38 Contamos con mas del 40% de docentes a

tiempo completo
FACTORES EXTERNOS )
F39 Se cuenta con algunos docentes proactivos

preparados para asumir retos, que coadyuven a la
mejora de los aprendizajes.

F40 Los docentes poseen formacion
especializada y actualizada en sus areas de
competencia, lo que permite ofrecer una
educacion de calidad alineada con las exigencias
del mercado laboral.

RELACION
CON LA CBC 1
AL VII

DEBILIDADES

D34 Poco personal cuenta con el perfil
adecuado para ejercer el cargo de
direccion.

D35 La cantidad de docentes a tiempo
completo no cubriria adecuadamente todas
las necesidades del plan de estudios, en
caso de contar con una segunda carrera
profesional, lo que generaria sobrecarga de
trabajo en los docentes, afectando la
distribucion eficiente del tiempo.

D36 Demora, por parte de algunos
docentes, en la presentacion de la carpeta
pedagogica.

D37 Algunos profesionales presentan
ciertas dificultades en el disefio de sesiones
de aprendizaje.

D38 Algunos docentes presentan carencias
en cuanto a la formacion continua en areas

RELACION
CON LA
CBC 1 AL
VIl
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F40 Se cuenta con docentes capacitados en
metodologias activas acorde a los requerimientos
de los planes de estudios.

F41 Se cuenta con docentes capacitados para el
uso de plataformas y recursos TIC.

F42 Existe un plan de capacitacion docente bien
estructurado, que abarca temas clave para la
mejora educativa, garantizando que el personal
esté constantemente actualizado en

metodologias y tecnologias.

emergentes, lo que afecta la integracion de
nuevas tecnologias y enfoques educativos
innovadores.

D39 Escasa organizacion académica de los
docentes que no estan preparados en el uso
de estrategias pedagdgicas

D40 La participacion en los programas de
capacitacion es limitada debido a la falta de
flexibilidad en los horarios, lo que impide
que algunos docentes puedan beneficiarse
plenamente de estas oportunidades.

OPORTUNIDADES.

025 La existencia del convenio con la Congregacion
asegura el personal idoneo en la direccion.

026 La apertura a convenios con otras instituciones
educativas permite la incorporacion de docentes
altamente capacitados que podrian contribuir al
fortalecimiento de la planta docente.

027 Las alianzas con universidades y centros de
formaciéon continua ofrecen la posibilidad de
mejorar la formaciéon académica del personal
docente y programas de

mediante  becas

actualizacion.

028 Programas de capacitacion virtual brindan la
oportunidad de ampliar la cobertura de los cursos sin

Estrategias FO (potencialidades/ofensivas)

Estrategias DO (desafios/reorientacion)

FO1 (F36-F37-026-027):
capacidad de gestion del director y el equipo
docente especializado para establecer convenios

Aprovechar la

DO1 (D34-D37-025-028): Reducir la
carga administrativa del director y mejorar
la presentacion de carpetas pedagdgicas

con otras instituciones  educativas y | CBCV: mediante la optimizacién de convenios con | CBC V:
universidades, fortaleciendo la planta docente | C-1 otras instituciones y programas de | C-1-
mediante becas y programas de actualizacion capacitacion virtual, lo que permitira una
académica. gestion mas eficiente y una mejora en los
procesos de ensefianza.

FO2 (F40, 028) Fortalecer a la plana docente en DO2 (D39-D40-027-028): Fortalecer la
capacitaciones para elaborar planes de estudios | CBC V: organizacion académica y la participacion | CBC V:
con la finalidad de estar alineados con lo que C-2 en los programas de capacitacion, C-2

sefiala el MINEDU.

utilizando las alianzas con universidades y
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que los docentes se vean afectados por limitaciones
de tiempo o distancia.

FO3 (F40-F42-028): Usar la formacion
especializada y las metodologias activas del

la capacitacion virtual, facilitando Ia
integracion de nuevas metodologias y

equipo docente para implementar programas de | CBC V: herramientas pedagogicas.
capacitacion virtual, permitiendo la mejora | C-2
continua sin afectar la disponibilidad de tiempo
de los docentes.
AMENAZAS Estrategias FA (riesgos/defensivas) Estrategias DA
(Limitaciones/supervivencia)
A27 La escasez de politicas ptblicas que promuevan .
. Y . FA1l (F41-A29-A30):  Aprovechar  las DA1l: (D34-A27) Gestionar ante los
la profesionalizacion de los directores de ] ) )
T . . competencias del personal docente en el uso de organismos  educativos  cursos  de
instituciones  educativas puede dificultar el . i ) i
. . plataformas y recursos TIC para mitigar el formacion continua para los profesionales
desarrollo de sus capacidades de liderazgo. ' i ) i ) i
‘ . , impacto de la rapida evolucion tecnologica y la en temas de liderazgo y gestion, que los | CBCV:
A28 La baja remuneracion obliga a los docentes a . . ., CBCV: C-2 . . o,
o - i falta de incentivos para la actualizacion docente, capacite para asumir cargos de direccion. | C-2
buscar actividades extra de trabajo para incrementar .
] o | U af promoviendo el uso constante de las
sus 1ngr§sos economicos, 1o cua . a e‘:cta. Y| herramientas digitales y garantizando la calidad
compromiso total del docente con la institucion, educativa
dada la naturaleza con la carrera. : _ _
o . ) FA2 (F42-A27): Fortalecer y actualizar el plan | CBC V: DA2: (D38-D39-A29-A30) Solicitar, con | CBC V:
A29 La rapida evolucion de las tecnologias o . )
de capacitacién y actualizaciéon docente para | c.p mayor  frecuencia,  programas de | c.2

educativas puede dejar obsoletos a los docentes que
no reciban formacién continua en el uso de
herramientas digitales

A30 La falta de incentivos para la actualizacion
docente, como bonos o reconocimientos, puede
desmotivar la participacion en los programas de
formacién continua.

contrarrestar las posibles dificultades en el
proceso de ensefanza.

actualizacion docente, que motive al
personal a organizar actividades con el
objetivo de cubrir los viaticos. De manera
que se facilite la asistencia a estos cursos.

[.E.S. “El Dorado”

P&gina 103



Instituto de Educacién Superior Publico "El Dorado"

Cédigo: 0011G

Proyecto Educativo Institucional

Version (N° 1): fecha: 08/11/2024

Division: Direccion General

Pagina: 104-42

Matriz FODA para PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA (CBC VI)

FACTORES INTERNOS FORTALEZAS DEBILIDADES
F42 El instituto cuenta con una planificacion econémica D41 El presupuesto asignado es limitado, lo que
y financiera que asegura la sostenibilidad de sus servicios restringe la adquisicion de nuevas tecnologias que
educativos a mediano y largo plazo. podrian mejorar los procesos educativos.
F43. Los médulos productivos implementados generan D42. La falta de reinversion en los modulos productivos
ingresos adicionales, contribuyendo a la limita el crecimiento de su capacidad para generar
autosostenibilidad de la institucion. ingresos adicionales.
RELACION RELACION
FACTORES EXTERNOS F44 La institucion tiene una persona encargada de la | CON LA | D43 La falta de lincamientos claros para la gestion de | CON LA
gestion de recursos financieros, lo que garantiza una | CBC 1 AL | recursos propios y actividades productivas afecta la | CBC 1 AL
administracion eficiente del patrimonio institucional. vl sostenibilidad a largo plazo. Vil
F45 Se cuenta con un sistema de rendicion de los recursos
economicos, que vela por la transparencia de los gastos
F46 Hay captacion de recursos econdmicos por diferentes
tasas y servicios educativos.
F47 Se cuenta con el buen uso de los recursos recaudados
para la atencion del requerimiento por programas de
estudios, priorizando sus necesidades.
OPORTUNIDADES. Estrategias FO (potencialidades/ofensivas) Estrategias DO (desafios/reorientacion)
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FO1 (F42-F43-029-030): Aprovechar la planificacion DO1 (D41-D42-029-030): Superar las limitaciones
029 La posibilidad de recibir economica y financiera del instituto y los ingresos del presupuesto y la falta de reinversion en los modulos
capacitaciones y  apoyo  de generados por los modulos productivos para buscar productivos a través de alianzas estratégicas con
organismos externos podria capacitaciones y apoyo de organismos externos, asi como | CBC VI: C- | entidades  privadas y  publicas, obteniendo | CBC VI: C-
contribuir a una mejor gestion establecer convenios interinstitucionales que fortalezcan | 1 capacitaciones que optimicen la gestion financiera e | 1
financiera y a la captacién de la capacidad financiera y generen nuevas fuentes de incrementen los ingresos adicionales.
recursos adicionales. ingresos.
030 Los convenios
interinstitucionales y  alianzas | FO2 (F44-F45-031): Usar la eficiente gestion de los DO2 (D43-029-030): Establecer lineamientos claros
estratégicas con entidades privadas | recursos financieros y el sistema de rendicion de cuentas para la gestion de recursos propios y actividades
y publicas podrian fortalecer la | para obtener apoyo del gobierno regional, asegurando la productivas mediante el apoyo de organismos externos
capacidad financiera y generar | mejora de las CBC y la sostenibilidad a largo plazo de los y convenios interinstitucionales, garantizando asi la
. . . CBC VI: C- . . CBC VI: C-
nuevas fuentes de ingresos para la | servicios educativos. sostenibilidad financiera a largo plazo.
institucion. ! !
031 Apoyo con presupuesto por
parte del gobierno regional para la
mejora de las CBC.
AMENAZAS Estrategias FA (riesgos/defensivas) Estrategias DA (Limitaciones/supervivencia)
A31 La creciente demanda de | FA1 (F46-F47-A31-A32): Aprovechar la captacién de DAI1 (D41-A33): Mejorar el presupuesto asignado para
estudiantes con recursos financieros | recursos econémicos por diferentes tasas y servicios la adquisicion de nuevas tecnologias a través de la
limitados puede incrementar la | educativos para mitigar la presion sobre el presupuesto gestion de apoyos financieros y presupuestales tanto a
presion sobre el presupuesto de la | causada por la creciente demanda de estudiantes con | CBC VI: C- | nivel regional como central, evitando asi que se vean | CBC VI: C-
institucion. recursos financieros limitados, buscando ademas | 1 afectadas las inversiones en infraestructura y | 1
A32 Las politicas  publicas | compensar las politicas publicas deficientes con fuentes tecnologia.
deficientes en el sector de la | adicionales de ingresos.
educacion técnica y tecnologica
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dificultan la  obtencion  de
financiamiento gubernamental para
proyectos de  innovacion @y
desarrollo.

A33 El acceso limitado a
presupuesto, tanto a nivel regional

DA2 (D41-A31) Mejorar la gestion financiera para
superar la limitaciéon del presupuesto asignado,
buscando apoyo de organismos externos y convenios
interinstitucionales que puedan aliviar la presion
presupuestaria generada por el aumento de estudiantes
con recursos limitados.

CBC VI: C-
1

como central, amenaza la
continuidad de inversiones en
infraestructura y tecnologia.

DA3 (D42-D43-A32-A33): Reforzar los moddulos
productivos mediante una reinversion estratégica y una
gestion mas clara de los recursos propios, con el fin de
asegurar la sostenibilidad a largo plazo y compensar las
politicas publicas deficientes y la falta de
financiamiento gubernamental.

CBC VI: C-
1
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Matriz FODA para SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS BASICOS (CBC VII)

FACTORES INTERNOS FORTALEZAS

F48 Se cuenta con docentes, que durante
sus horas no lectivas presta atencion a los
estudiantes en consejeria y asesoria.

F49 Se cuenta con la Jefatura de la Unidad
de Bienestar y Empleabilidad que atiende
a las necesidades que se presentan de
manera favorable.

F51 Se cuenta con un equipo gestor, con
iniciativas para establecer alianzas
estratégicas y posteriores firmas de
convenio con empresas del entorno.

F52 Se cuenta con la existencia de
Convenio con el Ministerio de Trabajo
para la bolsa laboral.

F53 Se cuenta con convenios
FACTORES EXTERNOS interinstitucionales con empresas
privadas e instituciones publicas para
desarrollar las EFSRT y bolsa de empleo.

RELACION CON
LA CBCIAL VII

DEBILIDADES

D44 El jefe de la unidad de bienestar y
empleabilidad requiere capacitaciones en
el uso de plataformas virtuales.

D45 Falta asignacion presupuestal para
contratar personal idoneo para acciones
psicopedagogicas reduce la eficacia de los
servicios de bienestar.

D46 Algunos docentes tienen limitada
formacion en habilidades
socioemocionales para realizar acciones de
tutoria y consejeria.

D47 Limitados recursos econémicos para
concretar las firmas de convenios debido a
que se hacen negociaciones previas de
manera presencial.

D48  Varios  egresados  enfrentan
dificultades en el manejo de tecnologias de
la informacién, lo que complica su

RELACION
CON LA
CBC 1 AL
Vil
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F54. El instituto ha implementado un plan
de seguimiento a egresados que facilita la
comunicacion 'y monitoreo de su
desarrollo profesional, fortaleciendo el
vinculo con la institucion.

F55 Se cuenta con la existencia del
sistema CONECTA para seguimiento de
egresados.

integracion laboral y la interaccion con la
institucion

D49 No se operativizan, los convenios
existentes con empresas y/o
organizaciones presentes en la comunidad
por falta de organizacion

D50 No contamos con el plan de insercion
e intermediacion laboral.

D40 La habilidades
tecnoldgicas entre egresados
dificulta el seguimiento y el uso adecuado
de los recursos ofrecidos por la institucion.

carencia de
algunos

OPORTUNIDADES

032 Existencia de convenio con el Centro Médico
regentado por la misma congregacion religiosa, que
brinda atencion a la comunidad educativa.

033 Existencia de profesionales en otras entidades que
brindan su apoyo a la comunidad educativa institucional.

034 Los convenios con entidades externas brindan la
oportunidad de facilitar la transicion de los estudiantes al
mercado laboral, incrementando la tasa de empleabilidad.

Estrategias FO
(potencialidades/ofensivas)

Estrategias DO (desafios/reorientacion)

FO1 (F48-F51-034-035-036):
Aprovechar la atencion brindada por los
docentes y el equipo gestor con iniciativas
para establecer alianzas estratégicas,
facilitando la insercién laboral de los
estudiantes mediante convenios con
entidades externas. Esto incrementara la

tasa de empleabilidad y proporcionara

CBC VII: C-2

DO1 (D50-034-035-039): Desarrollar el
plan de insercion e intermediacion laboral
para facilitar la transicion de los
estudiantes al mercado laboral

CBC VII: C-
2
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035 La institucion puede fortalecer alianzas
interinstitucionales para ofrecer pasantias y formacion
continua en tecnologias emergentes, mejorando la

empleabilidad de sus estudiantes.

036 Bolsa o puestos de trabajo para nuestros egresados y
titulados.

037 Ser la unica institucion de educacion superior en la
provincia permite establecer un seguimiento mas cercano
y efectivo con los egresados, fomentando su desarrollo
profesional.

038 Egresados que se desempefian en el mercado laboral
a nivel local, regional y nacional.

039 La generacion de la Bolsa de trabajo les permite a
nuestros egresados y titulados insertarse oportunamente
en el mercado laboral.

pasantias y formaciéon en tecnologias
emergentes para los egresados.

FO2 (F54-F55-037-038-039): Ejecutar
el plan de seguimiento a egresados usar el
sistema CONECTA para fortalecer la
conexion con los egresados, permitiendo
un monitoreo mas cercano de su
desarrollo profesional y facilitando su
insercion en la bolsa de trabajo local,
regional y nacional.

CBC VII: C-2

DO2 (D46-033: Fortalecer la formacion
en habilidades socioemocionales de los
docentes.

CBC VII: C-
1

AMENAZAS

A34 El aumento de estudiantes con limitaciones
financieras puede afectar la demanda de servicios
complementarios y la permanencia en la institucion.

A35 La rapida evolucion de las herramientas digitales
podria dejar atras a estudiantes y egresados que no estén

Estrategias FA (riesgos/defensivas)

Estrategias DA
(Limitaciones/superviviencia)
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capacitados en el manejo de tecnologias, afectando su
competitividad laboral.

A36 Requerimiento de perfil con requisitos laborales no
acorde a jovenes recién egresados.

A37 Profesionales técnicos de otros institutos compiten
con nuestros egresados por un mismo puesto laboral.

A38 La descentralizacion de los lugares de origenes, la
lejania, y la carente conectividad a internet afecta
contactar a los egresados y relacionarlos con empresas o
entidades que requieran de un profesional en la materia.

A39 Migracion de egresados a lugares donde ofertan
mejores oportunidades.

A40 Algunos egresados no cuentan con un plan de internet
que les permita el ingreso al sistema CONECTA.
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FA1 (F52-F53-A34-A36): Aprovechar los | CBC VII: | DA1 (D40-A35-A38) Capacitar al jefe de la | CBC VII:
convenios con el Ministerio de Trabajo y | C-2 unidad de bienestar en el uso de plataformas | C-2
empresas privadas para mitigar el impacto de virtuales y mejorar la formacion tecnologica de
las limitaciones financieras de los estudiantes los egresados mediante convenios
y la lejania de los egresados, ofreciendo interinstitucionales,  facilitando  asi  su
oportunidades  laborales cercanas que empleabilidad en el mercado laboral y su uso
faciliten su permanencia y desarrollo efectivo de la bolsa de trabajo.
profesional sin necesidad de migrar a otras
regiones.
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ACTA DE CONFORMIDAD

Alos 7 dias del mes de noviembre del 2024, siendo las 09:00 horas, durante el trabajo del AT1
del PEI, en el espacio virtual, via zoom, con el Profesor Asesor Mg. Eufracio Joel Garcia Davila
de la UPCH, como parte del equipo gestor del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico
Publico El Dorado, del distrito de San Jos¢ de Sisa, provincia El Dorado, regién San Martin,

dirigido por la Hna. Rosario More Flores se determino lo siguiente:
Aprobar la actualizacion/mejora del PEI formulado como integrante del equipo gestor.

Al respecto, mi persona revisé el documento elaborado, realizando un analisis del mismo,

incorporando las mejoras que estimé por conveniente.
ACUERDO:

Una vez revisado y analizado el PEI, documento elaborado y entregado de manera

individual, procedi a la firma correspondiente en sefial de conformidad, en el mismo dia.

~"Hna. Rosario More|Flores, MC
irect e

e

July Valera Lopez
Coordinsdor de Lalidad
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Proyecto Educativo Institucional

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

Creado con R, M. N° 0647- 2004 — ED

“Afio de la recuperacion y consolidacién de la economia peruana’.

RESOLUCION DIRECTORAL N.° 008 -2025-IESTPED/DG.
San José de Sisa, 17 abril del 2025

CONSIDERANDO:

Que el Proyecto Educativo Institucional, es un instrumento operativo, que orienta
el desarrollo y crecimiento como institucion Educativa en esta época de globalizacion
competitividad, calidad total del personal docente y no docente del Instituto de Educacion
Superior Tecnologico Publico “El Dorado”, para el normal desarrollo de las actividades
educativas en el presente afio mencionado.

De conformidad con la Ley General de Educacion N° 28044, Ley N° 30512, Ley
de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y su Reglamento aprobado mediante Decreto
Supremo N° 010-2017-MINEDU y su modificatoria Decreto Supremo N° 011-2019-
MINEDU. Ley Orgénica del Ministerio de Educacion N° 25762, Decreto Legislativo N° 276
de la Carrera Publica, Ley del profesorado N° 24029 y su modificatoria 25212, Ley de la
Carrera Publica Magisterial N°29062 y el Reglamento Institucional 2025 del Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Publico “El Dorado”.

SE RESUELVE:
ART. 1°: APROBAR, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) periodo

2025-2030, del personal docente y no docente del Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “El Dorado”.

ART. 2°: DISPONER, su aplicacién en el trabajo encomendado de los entes
responsables del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Educacién Publico “el
Dorado”.

Registrese, Comuniquese, Ciimplase y Archivese

(Rloef

Hna. Rosario Mgre/Flores MC.
o [
Directora/General

Ubiquenos: Contictenos:
Carretera a Shatoja Km. 3.5 — San Isidro CEL: 990991885
San José de Sisa — El Dorado
Escribenos: iestped@Gmail.com
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